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“Considerar a inteligéncia
artificial uma ameaca a formacéo
seria um erro e corresponderia

a uma atitude de resisténcia

a mudanca”

A Engenharia vive um momento de viragem. A in-
teligéncia artificial, a digitalizacao, a sustentabili-
dade e a escassez de talento estao a redesenhar a
profissao e a exigir uma aprendizagem permanen-
te. Para Bento Aires, Presidente do Conselho Dire-
tivo da Regiao Norte da Ordem dos Engenheiros, o
desafio ja nao é apenas formar bons engenheiros,
mas prepara-los para antecipar a mudanca, liderar
ainovacao e criar valor numa profissao que pensa,
cada vez mais, a escala global.

Bento Aires ¢ Presidente do Conselho Diretivo da
Regido Norte da Ordem dos Engenheiros e membro
do Conselho Diretivo Nacional. Exerceu ainda funcgdes
como Coordenadar do Conselho Regional do Colégio de
Engenharia Civil.

E Diretor do Programa Executivo em Facility Manage-
ment da Porto Business School (PBS), onde coordena
e leciona programas executivos nas areas da gestdo e
do investimento imobhiliario.

Engenheiro Civil, € licenciado e mestre na area, pos-
suindo ainda uma pos-graduacdo em Gestdo de Proje-
tos pela PBS e formacao executiva em BuildTech pelo
IE Exponential Learning, em Madrid.

Conta com mais de 20 anos de experiéncia no desen-
volvimento e gestdo de projetos imobiliarios de elevada
complexidade, abrangendo areas como planeamento,
execucao, valorizacdo de ativos, asset management e
facility management, em contextos nacionais e inter-
nacionais. Atualmente, lidera e participa em empresas
dos setores da Engenharia, construcdo e desenvolvi-
mento tecnoldgico. O seu percurso profissional tem sido
distinguido internacionalmente, destacando-se a atri-
buicao da Medalha de Honra pelo Colegio de Ingenieros
de Caminos, Canales y Puertos de Espanha.

Formacdo é o tema central desta edicao da INGENIUM.
Considera que o tema ganhou hoje uma importancia
estratégica para a Engenharia e para o Pais?

E um tema pertinente, ndo apenas para 0s engenheiros, mas
para toda a sociedade. A formacgdo sempre foi essencial para
0 exercicio profissional, mas assume hoje uma importancia
ainda maior. A competitividade dos paises, das organizac@es e
das sociedades mede-se cada vez mais pela velocidade e pela
intensidade com que o conhecimento ¢é produzido e renovado.
Vivenos num contexto em que esse conhecimento rapidamente
se torna obsoleto. Quando falamos de tecnologia, falamos ine-
vitavelmente de Engenharia. A Engenharia esta na origem de
todas as solugdes tecnologicas que fazem parte do nosso quoti-
diano e do exercicio de praticamente todas as profissoes. Nesse
contexto, a Engenharia tera de reforcar a sua capacidade para
tornar a tecnologia mais segura, mais responsavel e para ga-
rantir uma maior protecao dos cidadaos. Perante este ritmo de
transformacdo tecnolégica, estamos cada vez mais longe de
poder considerar que o conhecimento adquirido nas universida-
des e nos institutos politécnicos é suficiente para toda uma car-
reira. E indispensavel apostar numa formacao continua, rapida,
intensiva e facilmente atualizavel, com uma forte componente
pratica. As competéncias téecnicas podem ser adquiridas e refor-
cadas com rapidez, mas é essencial criar percursos de capacita-
¢ao que permitam aos engenheiros responder aos desafios que
vao surgindo. Se ndo o fizermos, estaremaos a perder competi-
tividade e a comprometer uma capacidade de que o Pais ndo
pode abdicar: a de manter uma visao global e garantir que as
empresas, as organizacoes e as instituicdes onde trabalham os
engenheiros continuam alinhadas com os melhores padrdes e as
melhores referéncias internacionais.

Num contexto de rapida evolucao tecnoldgica, que perfil
de engenheiro sera mais valorizado na proxima década?

E uma pergunta dificil, porque acredito que todos os perfis
serdo valarizados, se olharmos para os diferentes momentos
da formacdo e da carreira. Temos de garantir que as crian-
¢as e 0s jovens que hoje iniciam 0 seu percurso escolar com-
preendem a importancia que a Engenharia e a tecnologia
terao no seu futuro. Precisamos de atrair os melhores para a
Engenharia e de despertar vocagdes, uma missao em que a
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Ordem dos Engenheiros também tem um papel importante.
Ao mesmo tempo, temos a responsabilidade de preparar os
estudantes que ja frequentam o ensino superior para lidera-
rem esta transicdo. As empresas vao precisar de profissionais
com um solido dominio das competéncias técnicas tradicio-
nais, mas também com uma visdo abrangente, capazes de
integrar ferramentas digitais, dados, inteligéncia artificial
e novas tecnologias no seu dia a dia. Sao essas competén-
cias que Ihes permitirdo assumir posicdes de lideranca. Alem
disso, nao podemos esquecer tambem o talento sénior. Sao
estes profissionais que dominam 0s processos, conhecem as
organizacoes e compreendem as exigéncias da execucao. O
seu papel sera determinante para orientar, capacitar e acele-
rar a integracdo das novas geragoes. Por isso, 0 engenheiro do
futuro ndo corresponde a um Unico perfil. Sera o resultado da
complementaridade entre geracdes: profissionais experientes
gue asseguram o conhecimento, 0s processos e a lideranca, e
jovens engenheiros preparados para dominar as novas ferra-
mentas e conduzir a transformacao tecnologica.

“Temos de repensar

o0 modelo de ensino

da Engenharia,
precisamente para
responder as profundas
transformacaes que
estamos a viver”

Continuam as universidades a formar profissionais para as
necessidades reais do mercado ou é necessario repensar o
modelo de ensino da Engenharia?

Temos de repensar 0 modelo de ensino da Engenharia, pre-
cisamente para responder as profundas transformacoes que
estamos a viver. Ha muito que se discute, inclusive na Ordem
dos Engenheiros, a necessidade de reforcar competéncias de
gestdo, porque um engenheiro ¢, acima de tudo, um gestor
de recursos, de oportunidades e de projetos. As instituicdes
de ensino comecaram a incorporar essa dimensao, mas ago-
ra terdo também de responder ao desafio da transformacéo
digital. Ha, contudo, um principio que ndo podemos perder: a
qualidade e a maturidade da formacao proporcionada pelas
universidades e pelos institutos politécnicos. O Processo de
Bolonha trouxe oportunidades, desafios e também algumas
dificuldades, mas € hoje o quadro de referéncia. 0 importante
¢ incentivar os licenciados a prosseguirem para o mestrado e
0S mestres para percursos de doutoramento cada vez mais
orientados para a pratica e para a producdo de resultados.

Também o ensino dual assume uma importancia crescente.
Sem duvida. Temos igualmente de valorizar o ensino dual,
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preservando a complementaridade entre diferentes percur-
sos formativos. Precisamos de técnicos com uma forte com-
ponente pratica, preparados para entrar rapidamente no
mercado de trabalho, e de engenheiros com uma formacao
mais cientifica, capazes de responder aos desafios de maior
complexidade. No setor da construcdo, em particular, é fun-
damental recuperar perfis profissionais que, no passado,
desempenhavam fungdes intermedias e libertavam os enge-
nheiros para atividades de maior valor acrescentado. Também
por isso, as universidades tém de acompanhar esta evolu¢éo
e adaptar a formacao as novas necessidades do mercado.

A inteligéncia artificial esta a transformar profundamen-
te a forma como se aprende e como se exerce a Engenha-
ria. Estamos perante uma ameaca ou uma oportunidade?
Considerar a inteligéncia artificial uma ameaca a formacéo
seria um erro e corresponderia a uma atitude de resisténcia a
mudanca. 0 futuro ndo pertence a inteligéncia artificial. Per-
tence aos engenheiros que a souberem liderar. Na Engenharia,
a inteligéncia artificial pode e deve ser utilizada para acelerar
tarefas simples, repetitivas e rotineiras, como a recolha e veri-
ficacdo de dados ou a realizagdo de analises preliminares. 1sso
permitira libertar os engenheiros para aquilo que realmente
cria valor. Hd uma dimensdo do exercicio da Engenharia que
¢ indissociavel da intervencdo humana. Cada projeto é Unico,
exige interpretacdo do contexto, conhecimento do territério,
compreensdo das condicionantes e capacidade de decisdo.
Essa analise critica nao pode ser substituida por um sistema
informatico ou por um algoritmo. £ ai que o engenheiro faz a
diferenca. A inteligéncia artificial permitira trabalhar melhor,
com maior rapidez e mais informacdo. Por isso, deve ser en-
carada como uma oportunidade e nunca como uma ameaga.
Quanto mais tempo demararmos a assumir essa realidade,
mais tempo demoraremos a chegar ao futuro.

Como deverao evoluir os curriculos dos cursos de Engenharia
para integrar areas como a IA, a ciéncia de dados, a
sustentabilidade ou a ética?

Essa evolucdo serd inevitavel. Ou os curriculos incorporam
estas ferramentas nos processos de ensino e aprendizagem
ou elas acabardo por entrar naturalmente pela utilizacdo
que delas fazem docentes e estudantes. Ao integrar estas
novas tecnologias, 0s cursos poderdo libertar tempo das ta-
refas mais rotineiras e concentrar-se naquilo que gera maior
valor acrescentado. Isso permitirad formar profissionais mais
completos, num contexto em que a carga letiva é cada vez
mais reduzida e em que a aprendizagem depende menos do
tempo passado em sala de aula. Por isso, o ensino deve evo-
luir no sentido de reforcar a autoaprendizagem e, sobretudo,
desenvolver competéncias como 0 pensamento critico, a ca-
pacidade de analise e o questionamento da informacdo. Se
essa transformacdo ndo for conduzida de forma estruturada
pelas instituictes de ensino, acontecera naturalmente, por-
que a tecnologia ja faz parte do quotidiano de professores e
estudantes.



A formacdo continua deve passar a ser encarada como
uma responsabilidade profissional do engenheiro?

Num contexto de crescente hegemonia tecnologica, qualquer
engenheiro que deixe de atualizar os seus conhecimentos
perde capacidade para responder aos desafios da profissao.
Quando falamos de formacgdo continua, nao nos referimaos
apenas a formacado formal. Falamos também da autoapren-
dizagem, da procura permanente de conhecimento e da ca-
pacidade de acompanhar a evolucdo das tecnologias e das
solucdes disponiveis. Esse processo de atualizacdo permite
adquirir conhecimento de forma mais intensa, melhorar a or-
ganizacao dos processos e responder com maior rapidez as
exigéncias do mercado. Quem nao investir nessa atualizacao
perdera competitividade, capacidade de resposta e oportu-
nidades de progressao na carreira. 0 mercado continuara a
evoluir, tal como evoluem as necessidades dos clientes e da
sociedade. E este o mindset que os engenheiros tém de ado-
tar. A digitalizagdo e a tecnologia tém de ser encaradas como
ferramentas aplicaveis em todas as areas da Engenharia. S6
quando esse conhecimento estiver verdadeiramente dissemi-
nado poderemos olhar para o conjunto do setor e responder
de forma mais preparada aos desafios do futuro.

“A Ordem existe

para proteger a
sociedade, garantindo
que o exercicio

da Engenharia é
assegurado por bons
profissionais”

Que papel pode desempenhar a Ordem dos Engenheiros
na atualizacdo permanente das competéncias dos seus
membros?

Se olharmos para a missdo da Ordem dos Engenheiros, perce-
bemos que a formacao esta 3, ainda que de forma indireta. A
Ordem existe para proteger a sociedade, garantindo que o exer-
cicio da Engenharia é assegurado por bons profissionais. E essa
missao depende, inevitavelmente, da atualizacdo permanente
das competéncias. Por isso, a Ordem tem de assumir-se como
um verdadeiro farol nesta area: identificar os temas do futuro,
perceber onde devemos posicionar 0s engenheiros portugueses
e antecipar as competéncias gue sera necessario desenvolver.
Atualmente, a Ordem ja promove um vasto conjunto de ini-
ciativas, atraves das Regides, dos Colégios e das Delegacdes
Distritais, mas a formacao vai muito além das acdes formais
e certificadas. As sessdes técnicas, a partilha de conhecimen-
to e a divulgacao de boas praticas sdo também instrumentos
fundamentais de capacitacdo. Continuaremos a investir nas
matérias nucleares da Engenharia, mas teremos igualmente
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de reforcar areas transversais, como a lideranca, as soft skills,
a gestdo de equipas e a capacidade de decisao. Se queremos
que os jovens engenheiros sejam os lideres do futuro, temos de
0S preparar também para esse papel.

Ha ainda outras competéncias cada vez mais relevantes,
como a literacia financeira, a gestdo de carreira, o
empreendedorismo ou a criacdo e consolidacao de empresas.
A Ordem deve ajudar os seus membros a desenvolver essas ca-
pacidades, assumindo-se como uma organizacao de referéncia
na valorizacdo dos profissionais. Esse trabalho pode ser desen-
volvido através de formacdo propria, em parceria com outras
entidades ou reconhecendo programas de qualidade, como
acontece com a certificagdo OE+AcCEdE®, que importa reforcar,
simplificar e tornar mais abrangente. As instituicdes de ensino
superior sao igualmente estratégicas neste processo, porque
concentram a matriz do conhecimento e podem desempe-
nhar um papel decisivo na formacao continua e na atualizacdo
das competéncias dos engenheiros. Por outro lado, importa
evoluir de uma légica centrada apenas no cumprimento das
obrigacdes legais de formacdo para uma verdadeira cultura de
valorizacdo continua. Instrumentos como o Valor® podem con-
tribuir para reconhecer e incentivar os profissionais que inves-
tem, de forma consistente, no seu desenvolvimento ao longo
da vida. Ndo conseguiremos construir um futuro harmonioso,
competitivo e sustentavel para a Engenharia sem uma aposta
clara na formacdo continua. Essa € uma responsabilidade dos
profissionais, mas tambhém da Ordem, enquanto entidade que
deve liderar, orientar e inspirar essa transformacao.

Como reforcar a ligacdo entre universidades, empresas e
centros tecnoldgicos sem comprometer a missao académica?
A resposta e simples: quanto mais proximos estiverem os diferen-
tes atores, maior sera a capacidade de transformar conhecimen-
to em inovacao e em desenvolvimento. A Ordem dos Engenheiros
deve assumir tambem esse papel, funcionando como uma pla-
taforma de encontro entre universidades, empresas, centros de
investigacao e todas as entidades que integram o ecossistema
da Engenharia e da tecnologia. Temos desafios muito exigentes
pela frente: a retencao de talento, a intensificacdo tecnolégica, as
infraestruturas criticas, a seguranca e a defesa. Em todos eles, a
Engenharia tera um papel decisivo. Se 0s engenheiros ndo estive-
rem preparados e envolvidos, dificilmente conseguireros respon-
der com sucesso a esses desafios.

A aprendizagem baseada em projetos, em obra ou em
contexto empresarial deveria ter maior peso na formacao
dos futuros engenheiros?

Deve existir um equilibrio entre a formacdo acadéemica e a
experiéncia pratica. A Engenharia é, por natureza, uma profis-
sao orientada para projetos. Falamos de objetivos concretos,
de resultados, de prazos, de orcamentos e, cada vez mais,
de solucdes sustentaveis e responsaveis do ponto de vista
ambiental. Quanto maior for a aproximacao entre universida-
des, empresas, organizacoes e profissionais, mais facilmente
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conseguiremos acelerar a transferéncia de conhecimento e
preparar melhor os futuros engenheiros. As universidades de-
vem trazer o mercado para dentro do processo de formacao,
aproximando os estudantes dos desafios reais das empresas
e criando oportunidades para aplicar, em contexto pratico, 0s
conhecimentos adquiridos. Essa ligacao permite ndo so for-
mar profissionais mais preparados, mas também acelerar a
valorizacao dos resultados da investigacao e potenciar o seu
impacto na economia e na sociedade.

“A cultura da
lideranca, da ambicéo,
da responsabilizacdo,
da ética e da
deontologia deve estar
presente ao longo

de todo o percurso
académico”

Durante muitos anos valorizou-se sobretudo o conhecimento
técnico. Hoje, competéncias como lideranca, comunicaciao
ou gestao de equipas tornaram-se igualmente decisivas. As
universidades estao a formar engenheiros completos?

Ndo, nem devem ter essa ambicdo. Se o objetivo fosse formar
profissionais completos em todas essas dimensoes, 0 tempo
de formacdo teria de ser muito mais longo. As universidades
tém uma missao fundamental: proporcionar uma base solida
de conhecimentos técnicos e uma visao integrada da profis-
sao. Ha competéncias que se aprendem facilmente em contex-
to académico, mas outras - como a lideranca, a comunicacao,
a deontologia profissional, a ética ou a forma como trabalha-
mos em equipa - desenvolvem-se sobretudo com o tempo, a
experiéncia e o contacto com a realidade profissional. A cultura
da lideranca, da ambicdo, da responsabilizacdo, da ética e da
deontologia deve estar presente ao longo de todo o percurso
academico. Se conseguirmos transmitir essa cultura de Enge-
nharia desde os bancos das universidades, estaremos a formar
profissionais mais preparados para 0s desafios da profissao.

Sendo estas competéncias dificeis de adquirir apenas em
contexto académico, podera a Ordem dos Engenheiros
desempenhar um papel decisivo na sua consolidacdo?

Pode e deve. Existem ordens profissionais que exigem formacao
obrigatoria aos seus membros. No nosso caso, a Unica formacéo
obrigatoria € a de ética e de deontologia profissional, mas isso
nao diminui a responsabilidade da Ordem dos Engenheiros na ca-
pacitacao continua dos engenheiros. A Ordem deve assumir esse
papel e criar oportunidades de formagao nas areas que conside-
ra estratégicas para a profissdo. Na Regido Norte, por exemplo,
seguimos uma politica de formacdo dinamica, disponibilizando



acOes a custos reduzidos e, em muitos casos, gratuitas, sempre
que entendemos que determinados temas devem chegar ao
maior numero possivel de engenheiros. O objetivo € assumir-nos
como um farol e incentivar os praofissionais a reforcarem conti-
nuamente as suas competéncias. E por isso que muitas destas
iniciativas deixaram de ter um impacto apenas regional e pas-
saram a atrair participantes de todo o pals, de outras ordens
profissionais e até de outras areas de atividade. Algumas dessas
acbes relinem dois ou trés mil participantes, o que demonstra o
interesse dos profissionais e da-nos a conviccao de que a Ordem
esta a cumprir a sua missao de os preparar melhor para os desa-
fios que enfrentam.

A sustentabilidade deixou de ser uma especialidade para
passar a ser uma competéncia transversal. Como deve
esta realidade refletir-se na formacao?

Temos de compreender qual € o caminho que o mundo esta a
seguir e preparar 0s engenheiros para responder a esses de-
safios. Hoje falamos de descarbonizacdo, de protecdo do am-
biente, de digitalizacdo, de utilizacdo responsavel dos dados, de
ciberseguranca e até dos desafios colocados pela inteligéncia
artificial. Se queremos garantir que a tecnologia continua ao
servico das pessoas, temos de formar profissionais capazes de
responder a estas novas exigéncias. A criacdo de novas especia-
lizacOes no seio da Ordem dos Engenheiros, aguando da revisao
do Estatuto, & um exemplo disso. Ao reconhecer novas areas
de especializacdo, a Ordem esta também a sinalizar quais se-
rao os dominios com maior relevancia nos proximos anos. 0S
jovens engenheiros chegam hoje ao mercado mais familiariza-
dos com muitos destes temas, mas as profissionais com maior
experiéncia também precisam de atualizar competéncias. Essa
consciéncia so se constroi atraves de uma formacdo continua
e transversal. Mas formar ndo é apenas organizar acoes de for-
macao. Também os canais de comunicacao da Ordem, como a
INGENIUM, desempenham um papel essencial na divulgacao de
conhecimento, na sensibilizacdo para estes temas e na capaci-
tacao permanente dos engenheiros.

A internacionalizacio é hoje inevitavel. Que importancia
atribui a mobilidade académica, as microcredenciais e ao
reconhecimento internacional das qualificacdes?

Tenho dificuldade em olhar para a globalizacdo, para a mo-
bilidade ou para a partilha de conhecimento como ameagas.
Vivemos um contexto em que a escassez de engenheiros nao é
um problema exclusivamente portugués, mas global. Por isso,
0 nosso primeiro desafio é criar condicBes para que 0S jovens
engenheiros que formamos queiram desenvolver a sua carrei-
ra no nosso pais. Um estudo promovido pela Regido Norte da
Ordem dos Engenheiros revelou um dado muito interessante: a
remuneracao surgia apenas em terceiro lugar entre os fatores
mais valorizados pelos engenheiros. Em primeiro lugar apare-
ciam os desafios profissionais e, em segundo, o equilibrio entre
a vida pessoal e a vida profissional. Isto demonstra que reter
talento passa também por criar projetos estimulantes e orga-
nizacdes capazes de oferecer perspetivas de desenvolvimento.




Além de reter talento, Portugal precisa igualmente de
atrair engenheiros de outras geografias.

E um facto. Esses profissionais sdo fundamentais para respon-
der aos desafios que enfrentamos e devem ser bem acalhidos,
ndo apenas do ponto de vista institucional, mas também atra-
vés da sua integracao na realidade profissional portuguesa.
Neste contexto, 0s mecanismas europeus de reconhecimento
de qualificacBes sdo extremamente importantes porque facili-
tam a mobhilidade e a livre circulacao de profissionais. Por isso, a
uniformizacgdo das qualificacdes, as microcredenciais e a certi-
ficacao da formacdo devem ser encaradas como instrumentos
de valorizacao profissional. A Ordem deve continuar a evoluir
para um sistema de formacao cada vez mais estruturado e
certificado, permitindo que as competéncias adquiridas sejam
reconhecidas, valorizadas e facilmente integradas no percurso
profissional dos engenheiros.

Que papel podem desempenhar os engenheiros mais
experientes na transmissdao de conhecimento as novas
geracdes, através da mentoria e da formacéo?

0s engenheiros mais experientes tém uma missao fundamen-
tal dentro das organizacdes: acolher os jovens profissionais, in-
tegra-los nos grandes projetos e ajuda-los a desenvolver o seu
potencial. Mas tém também uma responsabilidade muito impor-
tante ao nivel da mentoria. A alteracdo introduzida pela Ordem
dos Engenheiros, substituindo o antigo estagio por um modelo
de acompanhamento do novo membro durante o primeiro ano
de atividade, representa precisamente essa mudanca de para-
digma. Mais do que um processo de avaliacdo, passou a privile-
giar-se um processo de acompanhamento, orientacao e partilha
de experiéncia. Os engenheiros mais experientes acumulam co-
nhecimento técnico, experiéncia profissional e uma compreensao
muito profunda da ética, da deontologia, da relacdo entre pares e
da evolucdo dos ciclos econémicos. Todo esse patriménio deve ser
transmitido aos mais jovens. Se conseguirmos criar uma verda-
deira cultura de mentoria, estaremas a acelerar a aprendizagem
dos novas profissionais e a prepara-los melhor para assumir, no
futuro, responsabilidades de lideranca.

0 que distingue um bom engenheiro no contexto atual?
Um bom engenheiro distingue-se, acima de tudo, pela capacida-
de de compreender o contexto em que trabalha e de responder
aos desafios do seu tempo. Nao basta dominar as competéncias
técnicas; & necessario perceber a organizacdo em que esta in-
serido, as pessoas com quem trabalha e os objetivos que pre-
tende alcancar. Hoje, exige-se um profissional orientado para 0s
resultados, capaz de responder com rapidez, de integrar conhe-
cimento adquirido ao longo da formacdo e da experiéncia, e de
transformar esse conhecimento em solugbes que criem valor.
Mas esse valor ndo se mede apenas pelos resultados técnicos
ou economicos. Mede-se também pelo impacto que o trabalho
dos engenheiros tem nas pessoas, no planeta e na prosperidade
das sociedades. Existe uma responsabilidade coletiva de garantir
que deixamos as proximas geragdes um mundo melhor do que
aguele que recebemos.

74 INGENIUM JUL. AGO.SET 2026

Portugal tem capacidade para afirmar uma Engenharia de
exceléncia a escala internacional?

Sim, mas nao podemos limitar-nos a consolidar o ciclo de
crescimento que estamos a viver. Temos de comecar desde
ja a preparar o proximo. Devemos ambicionar que esse novo
ciclo continue a ser de prosperidade e desenvolvimento, mas
também temos de estar preparados para enfrentar contextos
mais exigentes. A tecnologia ndo conhece fronteiras. E global,
pode ser desenvolvida em Portugal e aplicada em qualquer
parte do mundo. E essa capacidade que devemos potenciar,
olhando para os mercados internacionais como uma oportu-
nidade de afirmacdo da Engenharia portuguesa. Temos uma
responsabilidade particular no espaco da lusofonia, onde exis-
te uma base sélida para aprofundar a cooperacao e promover
um crescimento conjunta. O reforco das relaces com estes
paises, aliado a crescente integracdo de mercados como 0
Brasil, abre novas oportunidades para a circulacdo de conhe-
cimento, de profissionais e de inovacdao. Ao mesmo tempo, a
evolucao do contexto econdmico internacional criard novas
possibilidades de colaboracdo e de internacionalizacdo para
as empresas e para 0s engenheiros portugueses. Mas ha uma
condicao essencial: temos de nos preparar para competir a
escala global. Se continuarmos a olhar apenas para 0 nosso
mercado, dificilmente estaremos preparados para responder
ao proximo ciclo econémico. A Engenharia portuguesa tem
qualidade para afirmar-se entre as melhores. O desafio € pen-
sar globalmente, antecipar as mudangas e criar valor num
mercado que ja nao tem fronteiras. |

“Se continuarmos a olhar
apenas para o nosso
mercado, dificilmente
estaremos preparados
para responder ao
proximo ciclo economico.
A Engenharia portuguesa
tem qualidade para
afirmar-se entre as
melhores. 0 desafio é
pensar globalmente,
antecipar as mudancas

e criar valor num
mercado que ja néo tem
fronteiras™



