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Mensagem
do Presidente

(1

Ha futuro onde
ha Engenheiros.”
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Nos dltimos anos a acdo da Ordem dos Engenheiros -
Regido Norte (OERN) foi voltada para a sociedade. Criamos
0 "Ha Engenharia em Mim®", hoje uma marca registada
da OERN e reconhecida nas escolas basicas e secundarias;
promovemos 0s Roteiros de Engenharia; os Prémios de
Mestrado e diversas acoes que deram maior visibilidade a

nossa profissdo e reforcaram o nosso papel na comunidade.

Em 2026, este trabalho sera continuado e reorientado,
agora com um foco renovado no/a Engenheiro/a e no
Membro da Ordem.

Iremos continuar a desenvolver campanhas de notoriedade
da Engenharia, reforcando o orgulho em ser Engenheiro

e continuando a comunicar o que melhor se faz no Norte,
porque a qualidade, a competéncia e a inovacdo dos nossos
profissionais merecem ser reconhecidas por todos.

Vamos convocar os empregadores de Engenharia para
um Pacto 2.0, que promova a qualidade e a valorizacdo
do nosso trabalho, combata as desigualdades e
contribua para melhores condicdes laborais.

Continuaremos a apostar na formacdo continua, uma
marca distintiva da Regido Norte, aberta a todos e
reforcada com componentes praticas: trabalhos, visitas
técnicas e formacdo em contexto industrial.

Queremos também acolher melhor os Membros de
outras areas geogradficas que escolhem Portugal para
viver e trabalhar. Lancaremos formacoes especificas
para facilitar a sua integracdo e garantir que se sintam
bem recebidos, tal como desejamos ser tratados quando
exercemos a profissdo no estrangeiro.

A proximidade com a industria e com 0s/as
Engenheiros/as continuard a ser uma prioridade.

Cridmos um Focus Group que iniciara agora a sua
atividade, com o objetivo de influenciar o exercicio da
profissao em temas de futuro, transformando a Regido
Norte num laboratdrio aberto ao mundo, com foco em
inteligéncia artificial, sequranca, protecdo de dados,
tecnologia e mobilidade.

Queremos criar as condicbes para que o exercicio
profissional seja cada vez mais rigoroso, detalhado e ético.

Ainda este ano lancaremos a primeira versao do
Manual de Boas Praticas, dedicado aos projetos de
edificacdo, numa plataforma colaborativa e aberta,
onde todos serdo convidados a contribuir. Esta
iniciativa sera desenvolvida ao longo de 2026 em
conjunto com Engenheiros/as, instituicdes de ensino,
empresas, municipios e entidades publicas, porque o
futuro da Engenharia se constréi com todos.

Nao esquecemos o Clube OERN, que ird a proporcionar
momentos de convivio e lazer.

Iremos arrancar com as obras na sede regional, um
passo essencial para criarmos um espaco de trabalho
moderno, com um auditério tecnologicamente avancado
e melhores condicdes para todos.

Vamos também revolucionar o atendimento aos
membros. Desde o primeiro contacto, todos serdo
recebidos com cuidado, respeito e reconhecimento.

(Continuaremos a ter uma gestdo rigorosa e transparente,
garantindo que cada recurso é aplicado com
responsabilidade e em beneficio direto dos membros.

E continuaremos na persecucdo da exceléncia e
prestigio da nossa instituicdo e dos membros que a
tornaram um exemplo entre 0s seus pares.

Tudo isto com Engenheiros e Engenheiras,
em especial do Norte.

Bentd Aire

Presidente do Conselho Diretivo
Ordem dos Engenheiros — Regido Norte



Introducao

Dando cumprimento a competéncia do Conselho Diretivo da Ordem dos Engenheiros -
Regido Norte (OERN), apresenta-se, para submeter a discussdo e aprovacdo da Assembleia
Regional Norte, o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2026, de acordo com
alinea d) do nimero 2, do artigo 48.° do Estatuto da Ordem dos Engenheiros (OE), na sua
atual redacdo pelas alteracdes introduzidas pela Lei n.° 1172024, 19 de janeiro, que altera a
Lei n. 123/2015 - primeira alteracdo ao Estatuto da Ordem dos Engenheiros, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 119/92, de 30 de junho.

0 presente documento apresenta o detalhe e informac6es complementares para o melhor
conhecimento e interpretacdo dos valores que integram o Orcamento para 2026.
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ntencoes de

PROGRAMA ESTRATEGICO DE ATUACAO

1. Intensificacao do Pacto OERN, em nimero de adesdes e impacto de resultados

2. Defesa dos atos exclusivos de Engenharia

3. Remodelacdo do edificio sede regional e delegacdes distritais,
melhorando o atendimento ao membro

4. Aposta em atividades e eventos de networking e partilha de conhecimento interpares

5. Desenvolvimento de uma plataforma colaborativa de apoio a pratica
de atos de Engenharia - manual de boas praticas

6. Reforco da formacdo continua transversal e de especialidade

7. Reforco da interligacdo com instituicdes de Ensino Superior

8. Reforco de atividades e eventos de cardcter Regional

9. Participacdo em feiras tematicas, visitas e missdes empresariais

10. Reforco dos acordos e protocolos comerciais

11. Lancamento de uma rede de empreendedorismo de base na Engenharia
12. Intensificacdo do think tank Geracdo Ha+

13. Continuidade do choque social de Engenharia

14. Apoio e publicacdes de conteudo técnico

15. Implementacdo de metodologia de design thinking em
matéria de Engenharia relevante para a Ordem

16. Reforco do programa "Ha Engenharia em Mim®"
17. Promover a autonomia dos diversos 6rgdos diretivos
18. Reforco da cooperacdo com o conselho fiscal e conselho disciplinar

19. Descentralizacao da acdo

Mandato 2025-2028

ivel de
Xecucao

Zul
10%
25%
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10%
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20%

5%
12%
15%
10%

0%
10%
10%
20%
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10%
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0 Conselho Diretivo, com o envolvimento dos respetivos drgdos e distintas areas
de servicos aos Membros, para o ano de 2026 preconiza o planeamento e execucao
de acdes indicadas nos distintos blocos estratégicos de gestao, nomeadamente;

Consolidar os Assuntos Profissionais, proporcionar
informacdo aos Membros, avaliar e divulgar documentos
legais e normativos, realizar o reconhecimento das
competéncias profissionais para o exercicio da profissdo,
dinamizar e incrementar a ligacdo a Escolas de Ensino
Superior e criar processos isentos e atuais de certificacdo
do curriculum vitae do/a Engenheiro/a;

Proporcionar Formacdo aos Membros e

partes interessadas, colaborar na definicdo e
implementacdo do processo de creditacdo do
desenvolvimento curricular do/a Engenheiro/a ao
longo da vida;

Reforcar a ligacdo ao Conselho Diretivo Nacional
(CDN), contribuir para uma eficaz relacdo e colaborar
ativamente na concretizacdo dos objetivos da OE;

Estimular e Incrementar as Relacdes
Transfronteiricas e Internacionais de forma a
agilizar o exercicio da profissdo e a propiciar o
respetivo desenvolvimento conjunto e bilateral no
ambito das atribuicdes da OERN;

Promover a Inovacdo, Empreendedorismo e
Empregabilidade, estimulando a Inovacdo da
Engenharia e o Empreendedorismo de base tecnoldgica,
e facilitando a Empregabilidade dos/as Engenheiros/as;

Promover Atividades e Eventos Profissionais,
Sociais e Culturais, dinamizando e incrementando um
programa de atividades e eventos enquadrador dos
papéis e atribuicdes da OERN, por forma a assequrar o
desenvolvimento e envolvimento dos Membros;
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Promover a Imagem, Comunicacdo Interna e
Externa da OERN, reforcar a ligacdo aos Membros
e a0s meios de comunicacdo social e consolidar as
préticas de comunicacdo, como forma de garantir
a intervencdo social da OERN, a disseminacdo da
informacdo e a participacdo dos Membros;

Promover a Organizacdo Interna, simplificar e agilizar
a operacionalizacdo dos processos internos no ambito
do Sistema de Gestdo, em relacdo ao qual a OERN se
compromete a garantir a melhoria continua, bem como
a persequir a satisfacdo dos seus Membros,

Garantir o Controlo de Gestdo, Administrativo e
Financeiro, pela concretizacdo das medidas de gestdo
e economia definidas, como forma de garantir o
equilibrio orcamental e 0 enquadramento de politicas
financeiras, de recursos humanos e de infraestrutura;

Valorizar os Recursos Humanos através de

uma estrutura qualificada e habilitada, como
forma de garantir a competéncia para as

tarefas desempenhadas, propiciando a iniciativa
individual, o trabalho de equipa e a motivacdo dos
seus/suas dos/as colaboradores/as;

Melhorar os Sistemas de Informacdo, promover

a desmaterializacdo da relacdo com o Membro e
dotar a OERN dos meios e métodos de comunicacdao
e informacdo adequados por forma a garantir o facil
acesso aos dados e informacdo;

Assegurar a manutencdo, adaptacdo e gestdo das
Instalacdes, Equipamentos e Patrimdnio da Sede e das
Delegacoes Distritais, como forma de garantir as condicdes
minimas necessarias a colabordores/as e associados.



Missao e VIsao

A OE é a associacdo publica profissional representativa dos profissionais
de Engenharia, que em conformidade com os preceitos do seu Estatuto

e as demais disposic6es aplicaveis, exercem a profissdo de Engenheiro,
tendo por missdo, consagrada no respetivo artigo 1° a requlacdo do
acesso a atividade profissional de Engenharia e do seu exercicio,
contribuir para a defesa, promocdo e progresso da Engenharia, estimular
os esforcos dos seus membros nos dominios cientifico, profissional e
social, defender a ética e deontologia, a valorizacdo e a qualificacdo
profissionais dos/as Engenheiros/as.

A Regido Norte pretende, com base na missdo da Ordem dos Engenheiros,
contribuir para a prossecucdo das atribuices nos dominios cientifico,
profissional e social - gerindo as atividades, garantindo a execucdo eficaz
dos processos de natureza associativa e dotando a estrutura organizacional
de meios técnicos, tecnoldgicos e humanos capazes de dar resposta

eficaz as solicitacdes dos seus membros e de outras partes interessadas
com as quais interage - Perspetivando o Exercicio da Profissdo e o
Desenvolvimento da Engenharia, com vista a melhoria da Sociedade.

Ordem dos Engenheiros - Regiao Norte | 9
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-strategias

de Atuacao

A Estratégia de Acdo do Conselho Diretivo da Regido Norte durante o triénio primaram
por quatro eixos que regem a principal atuacdo da OERN, nomeadamente:

O MEMBRO, A PROFISSAO, A SOCIEDADE E A OERN.

Membro

0s Membros, sdo o principal ativo da OERN. E para os Membros
que toda a nossa acdo € dirigida, a qual ambicionamos que seja
sempre proficua e mensurdvel.

Profissao

A Profissao é um dos ambito de atuacdo com maior relevancia em varias
areas, todas elas com o intuito final de defender o exercicio da Engenharia,
a adequada habilitacdo de competéncias profissionais e os melhores
interesses dos/as Engenheiros/as.

Sociedade

A Sociedade é um ambito de iniciativas a empreender que, entre diversos
niveis, é dedicado a intervencées para a motivacdo e incentivo do interesse

de jovens desde o ensino basico e secundario para a Engenharia, assim como
direcionado para os estudantes do ensino superior e recém-licenciados a fazer
a sua carreira como Membros da Ordem onde encontram apoio e suporte.

OERN

A OERN, continua a ser o ponto de encontro material e digital dos Engenheiros
e das Engenheiras, permitindo sempre as melhores condi¢des para que todos os
nossos Membros se possam realmente sentir em casa, Uteis e valorizados.

Ordem dos Engenheiros Regidao Norte | 11
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(91

A admissao na Ordem

dos Engenheiros constitui
um marco determinante

na carreira de qualquer
profissional de Engenharia.’

0 Membro continua a constituir o principal ativo da
OERN no mandato referente ao triénio 2025-2028. Neste
enquadramento, a melhoria continua do atendimento,
tanto presencial como a distancia, permanece uma
prioridade fundamental. Este compromisso visa
reforcar a interacdo e a colaboracdo com os Membros,
garantindo uma adequada preparacdo e atualizacdo
dos respetivos processos associativos e profissionais,
bem como uma resposta célere e eficaz a todas as
solicitacdes apresentadas.

0 apoio ao processo de inscricao de novos Membros
na OERN continuard a ser assequrado através do front
office dos servicos, garantindo o acompanhamento
personalizado e proximidade institucional.

Concluida a 12 fase de reabilitacdo exterior do edificio
da Sede, encontra-se em fase de planeamento e
lancamento de concurso publico o projeto para

a reabilitacdo e modernizacdo do interior das
instalacdes da Sede Regional no Porto. Este projeto
visa proporcionar um atendimento de exceléncia e
criar espacos modernos, funcionais e acolhedores,

que promovam a participacdo ativa em atividades e
eventos relevantes.

0 restaurante localizado nas instalacdes da OERN, no
Porto, encontra-se em total funcionamento, dispde de
condicoes de condicdes especiais aos Membros, reforca
a aproximacdo da Ordem a sua comunidade e outras
partes interessadas.

A admissdo na OE constitui um marco determinante na
carreira dos/das profissionais da Engenharia.

A OERN prossequira igualmente o processo de
desmaterializacdo administrativa e de digitalizacdo
integral do seu arquivo, consolidando uma gestdo
documental mais eficiente, sustentdvel e acessivel aos
servicos e demais 6rgdos da OE. A desmaterializacdo
total da ficha de processo individual do Membro
permitira também a agilizacdo no tratamento de
pedidos e atualizacdo de dados, imprescindivel a uma
adequada qualificacdo para o exercicio da profissao.

Ordem dos Engenheiros - Regido Norte | 13



No dominio dos processos publicos e do mercado

de trabalho, a OERN continuara a acompanhar de
forma rigorosa as ofertas de emprego, tanto no setor
publico como no privado, no ambito da Engenharia.
Mantém-se o compromisso de defender a valorizacao
da profissdo, a qualidade do exercicio profissional e

a melhoria das condicdes de trabalho e remuneracdo
dos Engenheiros e Engenheiras.

No seguimento do Programa Estratégico do Mandato
2025-2028 do Conselho Diretivo da Regido Norte, a
OERN consolidara um conjunto de acdes destinadas a
promover o empreendedorismo em Engenharia. Neste
contexto, continuara a incentivar e apoiar os Membros
Estudantes das Instituicdes de Ensino Superior da
Regido Norte, através do estabelecimento de novos
protocolos com empresas e demais entidades de ensino.

Outro eixo de atuacdo essencial consiste em garantir
o retorno de valor ao Membro pelo investimento

na sua associacdo, apostando no desenvolvimento
de ferramentas, atividades, eventos e formacdes

que possibilitem a atualizacdo continua e o
aperfeicoamento das competéncias profissionais.

0 Pacto OERN para a Qualidade e Valorizacdao do
Trabalho dos/as Engenheiros/as manter-se-a

como base estratégica para o desenvolvimento de
mecanismos que assegurem melhores condicbes

de empregabilidade, contribuindo para a fixacdo e
eventual regresso de Engenheiros e Engenheiras ao
territorio nacional.
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No ambito deste compromisso, a OERN continuara

a reunir empresas com sede e influéncia na

Regido Norte, representativas de diversos setores

de atividade, que assumem voluntariamente a
responsabilidade de colaborar na valorizacdo do
exercicio da Engenharia e no reconhecimento publico
da profissdo. Em 2026, continuaremos a acompanhar
os principais indicadores de progresso associados a
este pacto, promovendo igualmente a adesdo de novas
entidades interessadas e lancando o Pacto OERN 2.0.

Implementaremos ferramentas no apoio ao emprego
com proposito de dinamizar a divulgacdo de

anuncios e oportunidades de trabalho na Regido
Norte, em Portugal e na Europa, acompanhando os/
as Engenheiros/as no seu percurso profissional e
promovendo a sua integracdo no mercado de trabalho.
Marcaremos também presenca em feiras de empreqgo,
atividades e eventos ligados a empregabilidade e de
proximidade, estabelecendo parcerias com distintas
entidades publicas e privadas.

Por fim, a OERN reafirma o seu compromisso em
permanecer na vanguarda da formacdo continua e
transversal dos Engenheiros e Engenheiras, através
de um conjunto de acdes formativas de elevada
qualidade, com condicdes especialmente vantajosas
para 0s Membros. 0 ano de 2026 marcara tanto a
reedicdo de formacdes de sucesso como o lancamento
de novos cursos inovadores e diferenciadores,
alinhados com as temdticas mais atuais e essenciais
ao exercicio da profissdo.



01.1/ Numero de Membros

0 nuamero total de Membros na Regido Norte apresenta, nos tltimos anos, a evolucdo demonstrada
no grafico abaixo, com um total de 19 874 Membros no més de outubro do corrente ano de 2025.

No proximo ano continuaremos a desenvolver iniciativas para o incremento da admissdao de membros,
no que respeita a inscricdo e para o incentivo ao reingresso de Membros com inscri¢do suspensa
ou cancelada, bem como nas presencas em atividades nos estabelecimentos

19286

. L . . . Membro
de ensino superior, junto da sociedade em geral e entidades parceiras, com 18633

0 objetivo de alcancar 20 000 Membros no final de 2026. o 704 720 7901 17357

Nos ultimos anos o niimero total de Membros

apresenta as sequintes taxas de crescimento: .

BM

12828
ps 2649 psg 2748

12055
n738

n2e

2006 2007 2008 2009 2000 20m 2012 208 2014 2005 206 2077 2018 2019 2020 2021 202 203 2024 2025out

rﬁréfico] - Evolucao do nimero total de membros

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025'out
6% 1% 5% 4% 3% 4% 03% 4% 4% 3%

por taxa de crescimento

A evolucdo das entradas de membros registadas nos ultimos anos é apresentada no Grafico 2. Até final do ano de
2025 prevé-se um nimero total de entradas alinhado com as entradas registadas no periodo anterior homoélogo.

/\/—

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Previsao

rGra'fico 2 - Evolucdo da entrada de membros Ordem dos Engenheiros - Regido Norte | 15




Durante o ano de 2022 e 2023 realizaram-se atividades de atualizacdo e regularizacdo da situacdo
associativa. Com a entrada em vigor do novo Estatuto da OE e Regulamentos aprovados, procurar-se-a
prossequir 0 acréscimo do numero de membros, por novas entradas, assim como reingressos de membros.

01.2 / Distribuicao por Especialidades

No Quadro 1 apresenta-se a evolu¢cdo do namero de membros por especialidade, apos atualizacdo
e reqularizacdo de situacdes associativas:

2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Civil 6067 | 6242 | 6434 | 6473 | 6610 | 6641 | 7029 = 7404 | 7831 | 8251 | 8604 & 8864 = 9095 | 9343 | 9490 | 9771 | 10022
Eletrotécnica 2408 | 2463 | 2519 | 2494 | 2523 | 2541 | 2585 | 2609 | 2755 | 2907 | 3021 | 3106 | 3222 | 3342 | 3334 3479 @ 3633
Mecanica 1710 | 1781 | 1812 | 1778 | 1800 | 1821 | 1839 | 1846 | 1957 | 2161 | 2274 = 2408 | 2545 | 2699 | 2691 | 2805 | 2938

Quimica e Bioldgica 670 668 671 639 634 638 637 632 641 681 697 703 24 751 32 759 852
Agronémica 418 43 a 374 364 | 364 346 325 335 339 357 367 381 397 | 404 | 423 431

Geoldgica e de Minas | 227 226 223 225 218 220 222 210 220 240 249 255 211 283 275 290 | 290

Materiais 146 149 152 146 143 143 145 140 150 162 168 m 178 184 181 183 183
Florestal 8l 80 84 79 8l 81 80 82 93 105 106 15 132 142 149 158 169
Informatica 98 86 87 95 100 103 101 105 125 161 198 225 246 270 230 274 304
Ambiente 188 205 21 218 224 229 253 262 286 332 362 392 44 451 445 4n 490
Geoespacial 58 63 62 66 66 66 66 n 81 83 87 88 90 91 87 92 98
Naval 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 3 4 6 7 8 9 10

Aerondutica e Espacial | 16
Alimentar | 81

Biomédica e BioEngenharia = 37
Seguranca e Qualidade = 79
Gestdo Industrial = 156

Correspondentes - - - - 1 3 4 5 5 6 6 7 7 8 8 8 9

r(luadro 1- Namero de membros por especialidade
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No que se refere ao numero de membros nos novos Colégios de Especialidade, que entraram em vigor desde
31 de agosto de 2024, a Regido Norte apresenta os nimeros acima nas especialidades de Aeronautica e
Espacial, Alimentar, Biomédica e BioEngenharia, Sequranca e Qualidade e Gestdo Industrial.

Apresenta-se, no Grafico 3, respetivamente, a distribui¢cdo dos membros por especialidade a nivel regional:

Geoespacial 0,5% Naval e Oceanica 0%

- . . Aerondutica e Espacial 0%
Gestéo Industrial 1% | S

\\ Seqguranca e Qualidade 0,5%
Florestal 1% \
. Biomédica e Bioengenharia 0,3%

Materiais 1%
Geoldgica e Minas 1%
Informdtica 2%
Agronémica 2%
Ambiente 3%
Quimica e Bioldgica 4%

Civil  50%

Mecanica  15%

Eletrotécnica

Grafico 3 - Reparticdo dos
membros por especialidades
a nivel regional

01.3 / Distribuicao dos Membros por Categoria

Apresenta-se, no Quadro 2, a evolucao do nimero de membros por categoria:

Tipo de Membro 2010 20m @ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Estudante 107 196 291 329 402 339 348 550 623
Estagidrio* 757 623 590 669 809 177 1290 | 1454 | 1485
Efetivo 1° Ano

Efetivo 10689 | 10239 | 10176 | 10015 | 9968 | 9992 | 10432 | 10872 | 10 849
Efetivo Sénior 1041 | 1426 | 1650 | 1759 | 1878 | 2071 2313 | 2486 | 3095
Efetivo Conselheiro 53 52 56 53 56 57 55 55 74
Correspondentes 2 2 3 3 5 4 5 6 6
Total 12649 | 12538 | NM6 | 12828 | 1318 | 13640 | 14443 | 15423 | 16132

r()uadro 2 - Namero de membros por categoria

*Alteracdo decorrente do novo Estatuto da Ordem dos Engenheiros (EOE)

2019
676

1503

157
2892
55
7

16 704

2020
744

1519

11851

3093

57

1720

2021 | 2022 2023 2024  2025'out
872 513 666 730 880

1515 | 1432 | 1431 97 -

253 530

12251 | 12594 | 13201 | 14602 14791
3196 | 3352 | 3268 | 3360 3601
59 58 59 59 63
8 8 8 8 9
17901 | 17957 | 18633 | 19109 19 874
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014 / Distribuicao por Distrito

Dos registos dos membros inscritos na regido Norte, apresenta-se no
Grafico 5 abaixo a percentagem de membros por distrito:

Sede 67%

Braga 20%

Grafico 5 -
Distribuicdo dos
membros por
Delegacdo Distrital

Viana do Castelo 5%

Vila Real 5%

Braganca 3%

A percentagem respeitante a Sede integra também os membros que ndo se
encontram enquadrados em qualquer outra sede distrital Norte.




01.5 / Membros por Média de Idades

Apresenta-se, no Grafico 6, a distribuicdo dos membros por idades. Apesar da ainda
reduzida representatividade dos membros mais jovens, desde o ano de 2017 tem-se
verificado um aumento significativo de membros estudantes, resultado dos esforcos
e iniciativas da OERN junto das universidades e politécnicos da regido Norte.

0 acesso tardio ao mercado de trabalho pode explicar, o desenvolvimento de
competéncias transversais e a procura de qualificacdes modulares, parcialmente,
provocado inscricao na Ordem mais tardia. Desde 2022, fomentaram-se atividades
diferenciadoras e de divulgacao da Ordem junto das escolas de Engenharia, sendo
que também se desenvolver-se-do iniciativas e acdes de formacdo de interesse aos
estudantes do ensino superior, em formato presencial e a distancia.

Biomédica e BioEngenharia S S S T —
Informtica @ —
Ambiente —
Aeronautica e Espacial —
Seguranca e Qualidade —

Naval —

Geoldgica e Mmas I s B e T S S
Eletrotécnica — :
Quimica e Bioldgica _
Materiais _

Agronémica —

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Rréfico 6 - Idade média por Colégio de Especialidades
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01.6 / Formacao

No que respeita a formacdo na OERN, o foco é o
Membro e o esforco de ir ao encontro das suas
necessidades.

Queremos continuar a ser uma mais-valia e boa
ajuda na formacao profissional dos Membros,
que contam com a OERN e esperando de nos o
fornecimento de ferramentas, constantemente
atualizadas e valorizadas.

Nesse sentido, depois de analisarmos atentamente as
respostas do inquérito geral, enviado aos membros
da OERN, em maio de 2025, para aferir a satisfacdo
no ambito dos servicos prestados na Regido Norte,
que contou com 1129 respostas traduzindo-se numa
taxa de representatividade de 6,06%, bem como

as sugestdes, pedidos e intencées que nos foram
chegando, sobretudo pelos Membros, deixamos o
compromisso, no proximo ano de 2026, de mantermos
o0 esforco que nos é solicitado e concretizar os
objetivos tracados pelo Conselho Diretivo.

A OERN mantera o investimento em meios e recursos
adequados e inovadores, para ministrar as acoes de
formacdo de qualidade, nos diversos formatos de
formacdo, garantindo os requisitos estabelecidos na
politica de formacdo em vigor, nomeadamente:

Acoes com um minimo de oito horas de trabalho;

Ministradas por formadores certificados,
professores universitdrios, oradores e convidados
de reconhecido mérito;

Formacdo de elevada qualidade;

Certificadas com avaliacdo ou com
diploma de participacdo;

Em dreas em que ndo ha oferta no mercado, e
ao preco mais baixo que garanta a cobertura dos
custos associados a sua realizacdo.
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Com base no acima exposto, encontram-se previstas para
2026 acdes de formacdo em distintas areas, tais como:

»  Etica e Deontologia Profissional

= Instalacdes Elétricas

= Autocad

+ Tecnologia BIM (Building Information Modeling)
= Seguranca Contra Incéndios em Edificios
= Legislacdo Técnica

= Alteracoes Climaticas

« Edificios Sustentaveis

= Avaliacdo de Propriedades Rusticas

+ Linguagens de Programacdo

= Engenharia e Planeamento

= Tecnologias e ferramentas informaticas
= Inteligéncia Artificial

+ Sustentabilidade

= Financas

= (ontratacdo publica

= Soft Skills

= Gestdo de Projetos

* Linquas

= Economia Circular

= Avaliacdo de Risco

= Direito para Engenheiros/as

= (Gestdo de Equipas e Inteligéncia Emocional

= (ompeténcias especificas por Especialidade.



A area da formacdo desde o inicio de 2025, apresenta
adicionalmente uma nova tipologia na aquisicdo de
conhecimentos e dominio de habilitacdes profissionais,
denominada Programa de Desenvolvimento de
Competéncias (PDC), diferenciada dos requisitos e
procedimentos de Formacdo Certificada (FMC-C).

Em 2026, sempre que requisitado e necessario, prossequird
o0 planeamento de algumas iniciativas neste novo
enquadramento de acdes para aquisicdo e desenvolvimento
de novas habilitacdes profissionais e transversais.

A tipologia denominada PDC permite a aquisicao

de conhecimentos e dominio de habilitacdes
profissionais, nos distintos ambitos de atuacdo da
Engenharia ou transversalidade de competéncias,
podendo ser estruturada pela OERN ou em cooperacdo
com distintas entidades intervenientes sob moldes
proprios consoante as necessidades e objetivos
identificados para cada programa.
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Transversal

m ACAO DE FORMACAO PREVISAQ NOVO
1 IA e Cibersequranca: Proteja o Presente 1° semestre v
2 IA e Ciberseguranca: Prepare o Futuro 1° semestre v
3 Project Management - Fundamentos - 4° ed. 1° semestre
4 Linguagem Python (nivel intermédio) - 6° ed. 1° semestre
5 Implementacdo de Medidas de Autoprotecdo em SCIE - 4° ed. 1° semestre
6 Linguagem Python - Da teoria a pratica - 6° ed. 1° semestre
7 AutoCAD 2D - Iniciacdo - 14* ed. (coorganizacdo Eng. Geoespacial) 1° semestre
8 AutoCAD 2D - Avancado - 12° ed. 2° semestre
9 Power BI - Introducdo (coorganizacdo Eng. Gestdo Industrial) 1° semestre
10 | Power BI - Nivel Intermédio (coorganizacdo Eng. Gestdo Industrial) 1° semestre v
1 Power BI - Nivel Avancado (coorganizacdo Eng. Gestdo Industrial) 2° semestre v
12| 0 MS Project na Gestdo de Projetos (coorganizacdo Eng. Geoespacial) 1° semestre
13 | Sustentabilidade (ESG): Estratégia e Aplicacdo Pratica 2° semestre v
14 | Gestdo das Financas Pessoais 1° semestre
15 | Dashboards - A dinamica e o controle de dados no Excel 2° semestre
16 | Inteligéncia Artificial Generativa — Analise de Dados - 3% ed. 1° semestre
17 | Inteligéncia Artificial Generativa — Conceitos e Aplicacbes 1° semestre
18 | Inglés Técnico para Engenheiros 1° semestre
19 | Falar em Publico | 1° semestre
20 | Lideranca e gestdo de equipas 1° semestre v
21 | Empreendedorismo 2° semestre v
22 | Enquadramento Legal da Sequranca Contra Incéndios em Edificios 1° semestre
23 | Regulamentacdo Técnica de Sequranca Contra Incéndios em Edificios 1° semestre
24 | (CP - Formacdo dos Contratos - 3% ed. 1° semestre
25 | Contratos Publicos - Execucdo - 3% ed. 1° semestre
26 | Lingua Portuguesa: Portugués técnico e profissional 1° semestre v

(para membros estrangeiros)
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m ACRO DE FORMACAO PREVISAO NOVO

27 | Seguranca no trabalho (para membros estrangeiros) 1° semestre v
28 | Temas a definir no ramo da Industria 1° semestre v
29 | 146° Etica e Deontologia Profissional 1° semestre
30 | 147° Etica e Deontologia Profissional 1° semestre
31 | 148° Etica e Deontologia Profissional 1° semestre
32 | 149° Etica e Deontologia Profissional 2° semestre
33 | 150° Etica e Deontologia Profissional 2° semestre
34 | 15° Etica e Deontologia Profissional 2° semestre
35 | SCRUM 2° semestre v
36 | Skills na area da melhoria de Produtividade 2° semestre v
37 | Gestdo de Recursos 1° semestre v
38 | Economia 2° semestre v
39 | Publico-alvo membros estrangeiros: Enquadramento e contexto da legislacdo 1° semestre v

portuguesa no dominio da inddstria, assim como conhecimento do mercado
local com sessdes praticas neste setor da inddstria

40 | Pablico-alvo membros estrangeiros: Sistema e processos internos, PT 1° semestre v

41 | Publico-alvo membros estrangeiros: Apoio a Regularizacdo e Integracdo 1° semestre v
Legal: Sessdes informativas sobre residéncia, fiscalidade e sequranca social

42 | Publico-alvo membros estrangeiros: Lingua Portuguesa: 1° semestre v
Portugués técnico e profissional

43 | Publico-alvo membros estrangeiros: Préticas Profissionais em Portugal: 1° semestre v
Normas e regulamentos nacionais

44 | Publico-alvo membros estrangeiros: Etica e deontologia profissional 1° semestre v

45 | Publico-alvo membros estrangeiros: Funcionamento da administracdo publica 1° semestre v

46 | Publico-alvo membros estrangeiros: Seguranca no trabalho 1° semestre v
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Engenharia Agrondmica

m ACAO DE FORMACAO PREVISAQ NOVO
47 | Avaliacao de Propriedades Rusticas - 16° ed. 2° semestre

48 | Sistema HACCP - 3% ed. 2° semestre

49 | Higiene e Sequranca Alimentar - 3° ed. 2° semestre
“ ACAO DE FORMACAO PREVISAO NOVO
50 | Descarbonizacdo: Do Plano as Acdes - 2° ed. 1° semestre

51 | Alteracdes Climaticas: impactes e Solu¢des - 2° ed. 1° semestre

52 | Agricultura Regenerativa e ESG - Desafios e Oportunidades - 2° ed. 1° semestre

53 | Gestdo Ambiental - Implementacdo da 1S014001:2015 1° semestre

54 | (alculo da Pegada de Carbono I (Nivel Inicial) 1° semestre

55 | Cdlculo da Pegada de Carbono Il (Nivel Avancado) 1° semestre

Engenharia Biomédica e Bioengenharia

m ACAO DE FORMACAO PREVISAQ NOVO
Inteligéncia Artificial Aplicada a Engenharia Biomédica 1° semestre
57 | Gestdo em Saude 2° semestre
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Engenharia Civil

m ACAO DE FORMACAO PREVISAQ NOVO
58 | Planeamento e Conducdo de Obras 1° semestre v
59 | Vulnerabilidade sismica de estruturas de alvenaria: avaliacao 1° semestre

e projeto de reforco - 5° ed.
60 | A Fiscalizacdo apos o Simplex: responsabilidades e atuacdo - 2° ed. 1° semestre
61 | Reabilitacdo estrutural do edificado - 7% ed. 1° semestre
62 | Fiscalizacdo de Obras Particulares - 11° ed. 1° semestre
63 | IS0 19650: Gestao da Informacdo no Ciclo de Vida das Construcdes 1° semestre v
64 | Gestdo de Projeto 2° semestre v
65 | Calculo e Controlo de Rendimentos e Custos na Construcao - Nivel 1 1° semestre
66 | Calculo e Controlo de Rendimentos e Custos na Construcdo - Nivel 2 2° semestre v
67 | Digitalizacdo na Gestdo da Construcdo 1° semestre
68 | Autodesk Revit - Architecture 2° semestre
69 | Autodesk Revit - Structure 2° semestre
70 | Autodesk Revit - MEP 2° semestre
7 | Codigo das Expropriacdes 1° semestre v
72 | Avaliacdo imobiliaria 2° semestre v
73 | Lean Construction 2° semestre
74 | Projeto de pré-fabricacdo 2° semestre v
75 | Tecnologias Digitais e BIM: Modelacdo BIM (varios niveis) 2° semestre v
76 | Pessoal e Ftica: Comunicacdo e lideranca 2° semestre v
77 | Pessoal e Etica: Direito aplicado a construcdo 2° semestre v
78 | Curso para membros estrangeiros: Enquadramento e contexto da legislacdo  2° semestre v

portuguesa no dominio da construcdo, assim como conhecimento do
mercado local com sessdes praticas neste setor da construcdo
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Engenharia Eletrotécnica

m ACAO DE FORMACAO PREVISAO NOVO
719 | Sistemas de Rede de Terras 1° semestre v
80 | Sistemas de Monitorizacdo de Isolamento Elétrico 1° semestre v
81 | PVSYST - Simulador de Energia Solar Fotovoltaica 1° semestre
82 | PV*SOL - Projeto de energia solar FV 1° semestre
83 | Correcao do Fator de Poténcia: Analise, Dimensionamento e Solucdes 2° semestre
84 | Seqguranca elétrica de maquinas; Manutencdo preventiva e preditiva 2° semestre
85 | Medicdo, andlise e solucdes para problemas de Qualidade de Energia 2° semestre v
86 | Area das REDES e Transicdo Energética 2° semestre v

Engenharia Florestal

m ACAO DE FORMACAO PREVISAO

87 | Xilologia 2° semestre

88 | Gestdo e Conservacdo de Galerias ripicolas 1° semestre v
89 | Projeto SIG para inventario florestal: QGIS e QFIELD 1° semestre v

Engenharia Geoespacial

m ACAO DE FORMACAO PREVISAO NOVO
90 | BIM Basico 1° semestre v
91 | BIM na Pratica Geoespacial: Fundamentos e Aplicaces 1° semestre v
92 | CAD (coorganizacdo CDRN) 1° semestre
93 | Sistemas de Informacdo Geografica (SIG) 2° semestre
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Engenharia Gestao Industrial

m ACAO DE FORMACAQ PREVISAQ NOVO
94 | Ferramentas Lean 2° semestre v
95 | Gestdo de Projetos Industriais / MS Project (coorganizacdo CDRN) 1° semestre v
96 |Indicadores de Desempenho 2° semestre v
97 | SAP - Madulo Producio 2° semestre v
98 | PowerBi 1° semestre
99 | Kaizen / Melhoria continua 2° semestre
100 | Como desenvolver um artigo cientifico? 2° semestre v
101 | Pedagogia no Ensino Superior de Engenharias 2° semestre v

m ACAO DE FORMACAO PREVISAO NOVO
102 | Projetos de obra metalomecanica 1° semestre v
103 | Introducdo ao laboratdrio de metalografica 1° semestre v
104 | Projeto de moldes 2° semestre v
105 | Processos de Maquinagem 2° semestre v

m ACAO DE FORMACAQ PREVISAO NOVO
107 | Solidworks - Introducdo a modelacdo de pecas - 5° ed. 2° semestre
108 | Modelacdo em Solidworks - Introducdo a modelacdo de conjuntos - 2° ed. 2° semestre
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0s Assuntos Profissionais continuara a ser uma

das prioridades centrais da OERN. Para o Conselho
Diretivo, a requlacdo da profissdo e o reconhecimento
dos atos profissionais continuardo a ser pilares
estratégicos no ano de 2026.

Neste sentido, a OERN manterd uma participacdo

ativa na definicdo e atualizacdo da regulamentacdo

da Engenharia, contribuindo para a legislacdo que
impactard diretamente o exercicio da profissdo,
incluindo atos de Engenharia, qualificacdo profissional,
seguros de responsabilidade civil e a simplificacdo

de processos de licenciamento no urbanismo e
ordenamento do territorio.

Em conformidade com o Estatuto da Ordem dos
Engenheiros, a Regido Norte continuara a assegurar
0 acompanhamento préximo dos novos Membros
Efetivos de 1.° ano, acompanhando os respetivos
percursos de integracdo profissional. Paralelamente,
a OERN analisara e atualizard o quadro legislativo
vigente, antecipando necessidades de regulamentacdo
em dreas ainda ndo legisladas e reforcando a
competéncia, responsabilidade e reconhecimento dos
profissionais, incluindo a valorizacdo dos titulos de
Sénior, Conselheiro e Especialista, que representarao
experiéncia consolidada.

No dmbito da sua missdo de apoio e valorizacdo

dos Engenheiros, a OERN lancara o Ponto de Apoio
Profissional (PAP), um servico de atendimento
presencial personalizado, destinado a esclarecer
questdes relacionadas com o exercicio da atividade
profissional de Engenharia, orientado para as
necessidades individuais de cada membro. 0

PAP prestara apoio na elaboracdo de curriculos
profissionais, incluindo pedidos de novas competéncias
e outorgas de nivel profissional, esclarecera duvidas
sobre qualificacbes reconhecidas, atos regulados e
ndo regulados, e auxiliara na definicdo de percursos
de desenvolvimento profissional, orientando para a
aquisicao de novas competéncias.

Este servico reforcara o papel da OERN como parceira
proxima e dedicada ao crescimento profissional dos/as
Engenheiros/as.

A OERN continuara a promover a publicacdo

de Cadernos Técnicos, abrangendo areas como
Industria, Gestado e Fiscalizacdo de Obra, Ambiente

e Sustentabilidade, Etica e Deontologia Profissional,
reforcando o seu papel informativo e de referéncia
técnica. Paralelamente, a OERN intensificara a
colaboracdo com entidades externas, promovendo
sessdes técnicas, debates publicos e iniciativas
conjuntas, garantindo que a profissdo se mantera
alinhada com os desafios e necessidades da sociedade.

Reconhecendo que, em muitos casos, 0s projetos
sdo remunerados de forma inadequada, o que

pode comprometer a qualidade e a seguranca, a
OERN continuara a desenvolver o Manual de Boas
Praticas para a Elaboracdo e Verificacdo de Projetos,
agora abrangendo novas areas da Engenharia. Este
manual digital explicard de forma clara os objetivos
e requisitos técnicos de cada elemento do projeto,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos
servicos de Engenharia e para o reconhecimento
publico da relevancia da profissdo.

Em 2026, a OERN impulsionara iniciativas dedicadas a
carreira do/a Engenheiro/a na Administracdo Publica,
promovendo acdes direcionadas ao exercicio da
Engenharia nos municipios e disponibilizando formacées
especializadas para técnicos municipais, fortalecendo
competéncias e elevando a qualidade dos servicos
prestados. Simultaneamente, a OERN ampliara o acesso
a informacdo técnica e profissional, reunindo perguntas
frequentes, dados comparativos e estudos setoriais,
permitindo que os/as Engenheiros/as se adaptem de
forma eficiente as novas exigéncias de qualificacdo,
reconhecimento e mobilidade profissional, consolidando
a OERN como parceira estratégica do setor publico.
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A OERN promoverd a valorizacao da profissdo junto

dos clientes finais, incentivando decisdes informadas

e responsaveis. Também mantera uma vigilancia

ativa sobre os processos de selecdo e avaliacdo de
investimentos publicos, garantindo que atendam a
critérios de qualidade, ética e interesse publico, através
da revisdo de programas, cadernos de encargos e da
identificacdo de eventuais irregularidades em concursos
relacionados com a Engenharia.

Serd ainda continuado o processo de gestdo das bolsas
de peritos, assequrando transparéncia e rigor nos
procedimentos de nomeacdo de Engenheiros/as em
processos judiciais, arbitrais e noutras entidades.

02.1 / Declaracoes

0 networking e a troca de conhecimento entre profissionais
serao reforcados, promovendo uma gestdo colaborativa

do saber com o envolvimento das especialidades,
universidades, empresas e delegacdes distritais, através

de sessoes, formacoes e visitas técnicas.

No dominio da Etica e Deontologia, a OERN continuara
a preparar e a divulgar conclusdes pedagdgicas,
publicando exemplos praticos e incentivando a
discussdo formativa, reforcando o compromisso com a
integridade, responsabilidade e exceléncia profissional.

Até outubro de 2025, foram emitidas 13 456 declaracdes de habilitacdo profissional,

registando a evolucdo desde 2014 conforme representacdo no Grafico 7:

2014 | 2005 | 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 202 | 203 | 2024 | 2025 2025'
Previsao out
Declaracoes 6544 6623 7680 8774 10 073 12 265 13198 3719 14 814 19539 15598 15378 13 456
emitidas ativas
. . N 19539
0 acréscimo registado em 2023 resulta da substituicao de
3 630 declaracoes pelas disposicdes da nova Portaria 255/2023.
15598 15378
PREVISAQ
LGra’fico 7 - Declarac6es emitidas ativas | 14 814 4 - A
13719 N
| 1
12265 13210 P
|
10 073
8774
7680
6544 063 I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202 2023 2024 2025'ut
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A evolucao do nimero de membros que solicitam declaracdes para atos
regulados de Engenharia e ndo requlados, apresentada no Grafico 8, mostra
que anualmente aproximadamente 26% dos membros efetivos da OERN
solicitam estas declaracdes aos servicos da OERN:

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Previsdo out

Membros com 3041 3119 3248 3199 3973 4469 4774 4721 5046 5244 5527 5872 5138
declaracoes

LGra’fico 8 - Namero de membros com pedido de declaracdes 4778 5 046 > 244 5227 5138
47
4469
3973
3248 3199
3119

3041 I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Socledade
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(1

Incentivo ao interesse
em serem Membros da
Ordem, onde encontram
apoio e suporte.”

Manteremos uma presenca ativa a varios niveis da
Sociedade, pretendendo debater com a sociedade e
demais partes interessadas, conteldos e ambitos de
atuacdo da Engenharia, demonstrando como pode
oferecer solucées para desafios na atualidade como

a sustentabilidade ambiental, social e econdmica nos
meios de comunicacdo social, defendendo os interesses
da Engenharia e dos/as nossos/as Engenheiros/as.

A Sociedade é um eixo de iniciativas a empreender
que, entre diversos niveis, é dedicado a intervencdes
para a motivacdo e o incentivo ao interesse de jovens
desde o ensino basico e secunddrio para a Engenharia,
assim como direcionado para os estudantes do ensino
superior e recém-licenciados que se encontram em
inicio e construcdo da sua carreira como Membros da
Ordem, onde encontram apoio e suporte.
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03.1 / Ha Engenhariaem Mim®

Queremos continuar a dialogar com criancas, jovens,
familias e sociedade, incentivando e promovendo a
Engenharia e a OERN junto de diferentes faixas etarias,
independentemente da sua localizacdo ou condicdo
social. Para além disso, consolidado o programa “Ha
Engenharia em Mim®", em 2026 evoluiremos para uma
versao 2.0 do projeto. Através de varias frentes, o
projeto visa despertar nos jovens o interesse e 0
sentido prético pela Engenharia, através de atividades
ludico-pedagogicas hands-on, continuando a gerar
impacto. Como habitualmente, participaremos em
eventos e feiras de ensino superior, transmitindo a
importancia aos/as nossos/as futuros/as Engenheiros/
as/as de se inscreverem na OE. Através destes eventos,
queremos atrair estudantes para a Ordem, salientando
a relevancia da ligacdo entre a profissdo e a OE.

Iniciadas as interacoes relevantes com Associacoes das
Escolas de Ensino Superior da Regido Norte, vamos
reforcar e manter esta relacdo de forma mais direta e
proativa, a fim de os cativar. Assinamos acordos com
varias escolas de Engenharia, como a FEUP, ISEP, FCUP,
UTAD e UM, e queremos expandir esta cooperacdo para
outras universidades e politécnicos, fazendo da OERN
uma porta de entrada para os jovens na Engenharia.

A OERN encoraja a aproximacdo de jovens e voluntarios
nos seus projetos. A participacdo da Geracdo Ha+ no
projeto “Ha Engenharia em Mim®" é uma aposta na sua
expansao e impacto. Os voluntarios contribuem com
energia, criatividade e conhecimento técnico, ajudando

a construir prototipos, orientar atividades e partilhar
experiéncias reais da profissdo. Este envolvimento ndo
s reforcard a ligacdo entre os jovens e a engenharia,
como também promoverd uma cultura de voluntariado

e cidadania ativa entre os futuros profissionais. Além
dos mais jovens, Engenheiros/as mais experientes
acompanharao as atividades de forma a partilhar a visado,
conhecimento e know-how que s6 a vivéncia pratica e os

anos de dedicacdo a engenharia podem proporcionar.

34 | Plano de Atividades e Orcamento 2026




L JHEIRDS
REGIAD MORTE

oACTOERN

B8 uL1DA ALORIZACAD DO
84 L | SENGENHEIROS

03.2

ORDEM
DOS ENGENHEIROS

REGIAO NORTE

a I.
=

Pacto OERN para a Qualidade e

Valorizacao do Trabalho dos Engenheiros

0 Pacto OERN para a "Qualidade e Valorizacao do
Trabalho dos Engenheiros" é uma iniciativa da OERN
que pretende conciliar objetivos com entidades

que prossigam compromissos na melhoria das
oportunidades de trabalho dos/as Engenheiros/as.

Em 2026, iremos dar continuidade a adesdo de
entidades, com sede e influéncia na Regido Norte de
varios setores de atividade, ao Pacto 2.0 no qual estas
assumem o0 compromisso voluntario, na resposta ao
atual enquadramento de empregabilidade dos/as
Engenheiros/as, enquadrado num processo de mudanca
de paradigmas na sociedade e reconhecimento publico

dos/as profissionais de Engenharia, bem como daremos
continuidade a monitorizacdo e acompanhamento dos
indicadores das empresas subscritoras.

Para além destes propositos, encontram-se previsto
a realizacdo de acoes de formacdo de ambito

geral e outras formacdes destinadas a membros
estrangeiros, cujo planeamento e valores se
encontram descritos na area da formacdo.
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03.3 / Bolsas de Mérito - Prémios de Mestrado OERN

Em 2026, a OERN continuard o seu compromisso com
a valorizacdo do mérito académico e o incentivo a
exceléncia no ensino da Engenharia e a conclusdo
dos cinco anos de estudo, promovendo, em parceria
com diversas entidades, a 2.* Edicdo dos Prémios

de Mestrado OERN. Esta iniciativa visa reconhecer

0 esforco, a dedicacdo e a qualidade do percurso
académico dos estudantes de Mestrado em
Engenharia, contribuindo para a criacdo de uma
cultura de mérito no seio da comunidade estudantil.

No ambito destes prémios, serdo atribuidas Bolsas
de Mérito a estudantes matriculados em cursos de
Mestrado em Engenharia lecionados em Instituicdes
de Ensino Superior Publico da Regido Norte.

0 objetivo é apoiar os Membros Estudantes da OERN
no seu desenvolvimento académico e profissional, ao
mesmo tempo que se reforca a ligacdo entre a Ordem
e as instituicdes de ensino.

Com esta iniciativa, a OERN pretende valorizar a
progressdo na carreira dos/as jovens Engenheiros/as,
promovendo a interacdo entre estes e 0 mercado de
trabalho, bem como promover o talento e incentivando
a exceléncia nas diversas dareas da Engenharia que
contribuem de forma decisiva para o desenvolvimento
da regido e do pais.

034 / Roteiros de Engenharia

Em 2026, reforcaremos iniciativas como a “Engenharia
de Portas Abertas” deslocando-se a OERN aos diferentes
distritos, os “Roteiros de Engenharia” e o programa “Ha
Conversas de Engenharia” na Radio Universidade FM de
Vila Real. Os “Roteiros de Engenharia”, um projeto que
se prolongara até ao final do mandato nos territdrios
da Regido Norte, dando a conhecer projetos e iniciativas
de Engenharia que impulsionam o desenvolvimento
econdmico e social, e a valorizando a profissado.

Apresentaremos novos formatos de presenca e
intervencdo para explorar a Engenharia, organizando
roteiros em parceria com especialistas, oferecendo aos
membros dos distintos distritos do Norte uma visao mais
alargada das realizacdes da Engenharia em Portugal.
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Também promoveremos o reconhecimento de projetos
de exceléncia em cooperacdo com organizacdes de
referéncia da regido.

Queremos aumentar a comunicacdo externa sobre

o0s atos da Engenharia, divulgar as realizacbes dos
nossos membros e elevar o papel, o valor e as suas
responsabilidade, assim como a missao da OERN na
sociedade. 0 nosso objetivo é proporcionar a sociedade
a compreensdo da relevancia do trabalho dos/as
Engenheiros/as.
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(91

Consolidar uma
organizacao moderna,
participativa e orientada
para resultados.”

A OERN continuara o seu compromisso com a melhoria
continua e a exceléncia organizacional, prossequindo a
implementacdo de praticas alinhadas com os principios

da norma IS0 9001:2015 e com politicas de gestdo assentes
na qualidade, transparéncia e eficiéncia. A consolidacdo
das boas praticas de gestdo interna sera acompanhada
por auditorias regulares, assequrando o cumprimento dos
requisitos normativos, a otimizacdo dos processos e o
reforco da confianca das partes interessadas.

Paralelamente, a valorizacdo dos recursos humanos
continuara a ser uma prioridade, promovendo formacdo
continua, igualdade de género, motivacdo e proximidade
entre colabordores/as e drgdos diretivos, de modo a
fortalecer a coesdo e o alinhamento com os objetivos
estratégicos da instituicdo.

Neste contexto, a OERN manterd uma gestdo financeira
rigorosa e sustentdvel, garantindo a afetacdo eficiente
dos recursos, o cumprimento da legislacdo aplicavel e a
transparéncia nos processos de contratacdo publica.

0 investimento na reabilitacdo das infraestruturas

e na modernizacdo tecnoldgica, permitira uma maior
desmaterializacdo e digitalizacdo dos processos,
promovendo um atendimento mais agil e personalizado.

Esta estratégia integrada, visa consolidar uma
organizacao moderna, participativa e orientada para
resultados, capaz de responder de forma eficaz aos
desafios da profissdo e as necessidades da comunidade
de Engenheiros da Regido Norte.
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04.1 / Sistema de Gestao

No que refere ao sistema de gestdo da OERN, em 2026 manteremos 0 nosso
compromisso com a melhoria continua, dando sequimento a implementacdo de
boas praticas alinhadas com os principios da norma IS0 9001:2015. Este processo
visa assequrar a consisténcia e a eficacia dos nossos processos e procedimentos
internos. Continuaremos a investir na consolidacdao das praticas de gestdo
existentes, garantindo a sua adequacao, eficiéncia e alinhamento com 0s nossos
objetivos estratégicos. Para isso, continuaremos a realizar auditorias internas e de
certificacdo, fundamentais para validar o cumprimento dos requisitos normativos,
identificar oportunidades de melhoria e reforcar a confianca das diferentes partes
interessadas na qualidade dos servicos prestados pela OERN.

Em 2026 consolidaremos as praticas no ambito da Igualdade de Género.




04.2/ Recursos Humanos

Em 2026, continuaremos empenhados em promover iniciativas motivacionais
que reforcem o espirito de equipa e fomentem um ambiente de trabalho

mais colaborativo e coeso. Acreditamos que o sucesso da nossa organizacdo
depende, da valorizacdo das pessoas que a integram, pelo que estas a¢des serdo
direcionadas para estimular o envolvimento, o bem-estar e a motivacdo de
todos/as os/as colabordores/as.

Paralelamente, daremos continuidade a iniciativas que promovam uma
interacdo proxima e construtiva entre os/as colaboradores/as e o Conselho
Diretivo da OERN, incentivando o didlogo aberto e a partilha de ideias que
contribuam para uma cultura organizacional mais transparente, participativa
e alinhada com 0s nossos objetivos estratégicos.

A valorizacdo dos recursos humanos continuard a ser uma prioridade, com a
oferta de formacdo profissional que motivem a qualificacdo, tanto da Sede
Regional como das Delegacdes Distritais, assim como formacdo avancada para
carreira aos/as proprios/as colaboradores/as, numa dtica de melhoria dos
servicos prestados nas diversas atividades e servico direto ao membro.
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04.3 / Gestao Interna

No que diz respeito ao cumprimento rigoroso das
normas e procedimentos implementados nas dreas
administrativa e financeira, a OERN continuard a
assegurar a manutencdo de um equilibrio orcamental
solido, alinhado com as melhores praticas de

gestdo. A adequacdo das politicas financeiras serd
continuamente monitorizada, garantindo que os
recursos humanos sejam alocados de forma eficiente e
estratégica, e que os investimentos em infraestruturas
respondam as necessidades prioritarias da dinamica
interna e organizacional e a prestacdo de servicos as
distintas partes interessadas. Esta abordagem permite
otimizar o uso dos recursos disponiveis, promovendo
sustentabilidade financeira e capacidade de resposta
as exigéncias operacionais.

0 respeito a legislacdo aplicavel a contratacdo publica
serd igualmente uma prioridade em todos 0s processos
de aquisicdo, asseqgurando total transparéncia,
legalidade e eficiéncia. Cada procedimento de

compra sera conduzido de forma a maximizar a
competitividade e a qualidade dos servicos e bens
adquiridos, garantindo também a responsabilizacdo e
rastreabilidade das decisdes tomadas.

A gestdo descentralizada e de proximidade constitui
outro pilar central da estratégia da OERN. Este modelo
assenta num orcamento participativo, na realizacdo de
reunides periodicas com representantes das diferentes
intervenientes e 6rgaos da Regido Norte, e na criacdo de
mecanismos de acompanhamento continuo dos planos
de acdo. Tal abordagem permite melhor identificar as
necessidades de operacdo e das atividades, ajustando
praticas e planos de forma agil e eficaz.
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Por exemplo, reunides periddicas com os diferentes
distritos possibilitam a avaliacdo direta dos
planeamentos e atividades em curso, a recolha de
sugestdes de melhoria e a articulacdo entre areas,
garantindo que as decisdes estratégicas sejam
alinhadas com a realidade local.

Desta forma, a combinacdo de gestdo financeira
rigorosa, cumprimento de normas e proximidade
assegura ndo apenas a execucdo eficaz dos planos

de acdo, mas também o reforco da confianca dos
membros, parceiros e da sociedade em geral. Este
modelo promove uma organizacao mais transparente,
eficiente e adaptavel, capaz de responder de forma
proativa aos desafios e oportunidades da Regido Norte.

04.4 /

0 ano de 2026 sera marcado por um grande
investimento na area do edificado. Iniciaremos as

Instalacoes e
Patrimonio

obras de remodelacdo total do interior da Sede
Regional no Porto, garantindo a sua manutencdo e
reabilitacdo para assegurar o bom funcionamento e
condicodes de trabalho a todos os/as colabordores/
as. Serdo realizadas intervencoes de reformulacdo nos
espacos interiores, nova distribuicdo pelos distintos
pisos, com novos materiais de apoio a estrutura e ao
atendimento personalizado aos membros.

Para garantir um atendimento mais personalizado e
eficaz, serdo criados, no projeto de reestruturacao dos
interiores, espacos fisicos mais confortdveis para um
atendimento presencial com maior privacidade, além
dos investimentos na sinalética e acessos digitais.
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04.5 / Sistemas de Informacao

Dando continuidade a implementacdo de plataformas
digitais e a modernizacdo dos processos de
desmaterializacdo da relacdo com os membros, a OERN
prossegue 0 seu compromisso em dotar a instituicao
de meios e métodos de comunicacdo e informacdo
cada vez mais eficazes. Estas iniciativas visam facilitar
0 acesso a dados e informacoes, tanto por parte dos
membros como dos/as colabordores/as, promovendo
maior eficiéncia, transparéncia e proximidade.

A revisdo da infraestrutura tecnoldgica, aliada a
implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo da
Ordem dos Engenheiros (SIGOE) a nivel nacional, tem
como proposito assequrar a uniformizacdo de processos
e 0 cumprimento rigoroso dos estatutos e regulamentos
em vigor. Entre os principais objetivos destacam-se:

Integrar funcionalidades essenciais a gestdo e
operacionalizacdo dos processos que abrangem
todos os ambitos associativos e atividades
desenvolvidas pela OERN;

»  Reforcar os mecanismos de qualificacdo e
atribuicdo de competéncias profissionais aos
membros;

Desmaterializar a relacdo com os membros,
permitindo a gestdo de pedidos e a rececdo

de documentos de forma totalmente digital,
através de um Balcdo Unico (BU) acessivel
online para processos como admissées,
emissdo de declaracdes e cédulas, inscricao em
atividades, entre outros;
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= Assegurar a compatibilidade do sistema
integrado com os portais nacional e regionais,
garantindo um atendimento online uniforme
e eficiente aos membros e respetiva area
reservada.

- 0s portais do Balcao Unico do SIGOE, oern.pt
e haformacao.oern.pt, plataformas centrais
de comunicacdo e interacdo com 0s membros
e formacdo, entidades e demais partes
interessadas, constituem pontos de contacto e
atendimento, promovendo uma resposta mais
homogénea, célere e eficaz.

= Durante o ano de 2026, esta prevista a continuidade
do processo de modernizacdo da infraestrutura
informatica e de telecomunicaces, com especial
destaque na melhoria da rede e dos servicos de
informacdo. Estas intervencées incluirdo o reforco
dos acessos a internet na Sede Regional e nas
Delegacdes Distritais, garantindo maior estabilidade,
seguranca e desempenho.

Com estas acbes, a OERN pretende consolidar um
sistema de informacdo moderno, digital e inteligente,
capaz de gerar indicadores automdticos e andlises
avancadas através de tecnologias de inteligéncia
artificial. Este avanco permitira aumentar a
produtividade, otimizar os servicos e reforcar a
capacidade de tomada de decisdo, promovendo uma
gestdo mais 4gil, integrada e orientada para resultados.



04.6 / Protocolos de Cooperacao e Parcerias

No ambito das atribuicdes e orientacdes estratégias da OERN,
continuardo a ser desenvolvidos esforcos de cooperacdo em prol da
Engenharia, da OE e dos seus Membros.

Pela cooperacdo institucional, a OERN continuara a ampliar o nimero
de protocolos com entidades e empresas sediadas na Regido Norte,
assequrando condi¢bes, vantagens e beneficios exclusivos para os seus
Membros e colaboradores/as da OE em fornecimento de bens e/ou
servicos em diversas areas.

v
—

Ordem dos Engenheiros - Regiao Norte | 45



O4.7/ Comunicacao e Imagem

Em 2026, a Comunicacdo da OERN continuara a
desempenhar um papel central na consolidacdo da
notoriedade e prestigio da instituicdo, reforcando a sua
presenca junto dos membros, parceiros e da sociedade civil.
Pretende-se dar continuidade ao trabalho desenvolvido,
com foco em levar a melhor informacao, de forma mais
direccionada e proxima, valorizando o papel da Engenharia
e dos/as Engenheiros/as na construcdo de uma sociedade
mais sustentdvel, inovadora e informada.

Campanha de Notoriedade

Sera lancada a campanha criativa e transversal a Regido
Norte que pretende destacar a presenca da Engenharia no
quotidiano de todos. A campanha consistird na associacao
de frases inspiradoras e informativas em pacotes de
acucar, exigindo a defini¢do de um parceiro estratégico

e o estudo logistico para a sua implementacdo.

Redes Sociais

Em 2026, a OERN continuard a apostar numa comunicacdo
digital dinamica e proxima.

As redes sociais (Facebook, LinkedIn, Instagram e TikTok)
serdo reforcadas com uma estratégia orientada para o
crescimento ndo apenas em numero de seguidores, mas
sobretudo em seguidores mais ativos e envolvidos.

Havera maior producdo de contetidos em video,
nomeadamente reels tematicos, campanhas ligadas a
Engenharia e aos/as Engenheiros/as, entrevistas, vox pops,
tendéncias, POV's e wrap ups de eventos e atividades.

Numero de Sequidores nas Redes Sociais da OERN —>
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Site Institucional

Prosseguira o aperfeicoamento continuo do site oern.pt,
com destaque para:

Implementacdo da versdo bilingue (portugués/inglés);
Melhoria da acessibilidade e usabilidade;

(Criacdo e valorizacdo de novas ribricas e seccdes
de interesse para membros e publico em geral.

Imagem e Identidade Visual

Prevé-se a revisdo e atualizacdo da imagem institucional,
com ajustes a identidade visual da OERN, de modo a
garantir coeréncia, modernidade e adaptacdo as novas
necessidades de comunicacdo, digitais e presenciais.

Ferramentas de Comunicacao

Aquisicdo e utilizacdo de novas ferramentas de edicdo
de video e fotografia, com o objetivo de elevar a
qualidade da producdo audiovisual e otimizar o trabalho
da equipa de comunicacao.

Rubricas

Criacdo de novas rubricas que evidenciem o universo da
Engenharia e dos/as Engenheiros/as, com destaque para:

“0 Lado B dos/as Engenheiros/as" - um olhar mais
humano e pessoal sobre os profissionais;

Entrevistas temdticas e outras abordagens que
promovam a diversidade e o impacto da Engenharia.

Formacao

Serd reforcada a comunicacdo das acdes de formacdo,
com maior producdo de imagens, videos e contetidos
promocionais, contribuindo para aumentar a adesdo e
visibilidade destas iniciativas.

Mantém-se o0 apoio continuo a equipa de formacdo,
assegurando uma comunicacdo eficiente e alinhada com
os objetivos da OERN.

Atividades e Eventos Macro

Desenvolvimento e producdo de materiais graficos e
planos de comunicacdo integrados para os eventos de
maior dimensao organizados pela OERN.

A Comunicacdo assequrara a visibilidade e coeréncia de
cada evento, antes, durante e apds a sua realizacdo.

Sessoes e Visitas Técnicas

Implementacdo de planos de comunicacdo especificos
para cada sessdo e visita técnica, com o objetivo de
maximizar a participacdo dos membros e a visibilidade
publica dessas atividades.

Videos Institucionais
e de Divulgacao

Desenvolvimento de pequenos videos para redes
sociais e plataformas digitais, com foco na valorizagdo
da Engenharia, na divulgacdo de atividades e na
promocdo da missdao da OERN.

Apoio ao Conselho Diretivo
da Regiao Norte e Grupos
de Trabalho

Manutencdo da proximidade e apoio permanente ao
Conselho Diretivo da Regido Norte, aos Grupos de
Trabalho e aos Focus Groups, no desenvolvimento e
promocdo de eventos, publicacdes, sessées temadticas e
lancamentos de livros, garantindo a coeréncia e eficacia
da comunicacdo em todas as iniciativas.
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04.8 / Focus Group

No inicio do atual mandato, o Conselho Diretivo definiu quatro Focus Groups (FG)
e 0 Clube OERN, criados para agregar atividas e desenvolver reflexdes de atuacdo
durante o triénio 2025-2028.

A organizacdo e operacionalizacdo das suas atividades agregam ferramentas
estratégicas essenciais para aprofundar o entendimento sobre percecées,
necessidades e expectativas dos membros, das Especialidades, das entidades
parceiras e da Sociedade em Geral.

Nos pontos seguintes apresentam-se a estrutura e principais objetivos de
atuacdo dos quatro grandes FG, destacando-se as suas atuacdes, como espaco
de didlogo, partilha de experiéncias e definicdo de solu¢bes de atuacdo nos
diferentes ambitos da Engenharia.

No proximo ano de 2026, encontram-se previstas diversas atividades alinhadas
com a missdo de cada um dos FG e Clube OERN, alinhadas com o propésito de
gerar insights relevantes, promover a participacdo ativa dos intervenientes

e orientar o desenvolvimento de iniciativas mais eficazes e assertivas. A
organizacdo das atividades contempla ciclos de encontros periodicos, dinamicas
interativas e mecanismos de acompanhamento, garantindo que os resultados
obtidos sejam aplicaveis e impactantes para a tomada de decisdo futura.

Administracao Publica

No ambito da sua missdo estratégica do FG, designadamente, Credibilizar e
Valorizar a profissdo de Engenheiro na Administracdo Publica, ira desenvolver a
sua atuacdo mediante:

(olaboracdo para implementar um regime especial de carreira para 0s/as
Engenheiros/as no dmbito da Administracao Publica;

Reconhecimento e valorizacdo das especificidades da profissdo, estabelecendo
critérios de habilitacdo como requisitos para a progressao funcional;

Prestacdo de servicos técnicos com maior eficiéncia, qualidade e capacidade
de resposta as demandas do interesse publico.

Junto dos membros e publicos-alvo na administracdo publica, promovera
iniciativas para a execucdo de sessdes de debate, formacdo especifica, apoio ao
profissional municipal e dinamizacdo de protocolos com as entidades publicas.
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Industria

A valorizacdo do papel dos profissionais de
Engenharia como agentes fundamentais na inovacdo
e competitividade do setor industrial, assim como a
aproximacdo da OE a Industria é a missdo deste FG.

No prossecucdo da sua missdo, encontram-se 0s
principais objetivos:

Identificar as necessidades da industria

relacionadas com as funcdes dos/as Engenheiros/

as e propor solucées;

Promover a aproximacdo de jovens Engenheiros/as
da industria;

Promover a formacdo e atualizacdo continua dos/
as Engenheiros/as que exercem as suas funcdes em

ambiente industrial;

Aproximar os/as Engenheiros/as industriais da
Ordem dos Engenheiros.

Inteligéncia Artificial

0 Focus Group "Inteligéncia Artificial” (IA) tem como
principal missdo fomentar a integracdo estratégicas
destes sistemas e ferramentas de IA no exercicio da

profissdo de Engenheiro, identificando oportunidades de

aplicacdo, promovendo competéncias especificas para

0 exercicio da profissdo e incrementando a colaboracdo

entre profissionais, empresas e universidades.

Para alcancar seus objetivos, o FG implementara acdes

organizadas aos sequintes niveis:

Diagndstico: identificacdo de necessidades,

apreciacdo de dados permitindo ajustes e melhoria

continua nas acdes a implementar,

Planeamento: sistematizacdo de reflexdes

estratégicas, analise de tendéncias e definicdo de
prioridades a projetos concretos para a integracdo

da IA no exercicio da profissado;

0 planeamento e execucdo das atividades e interacfes
a desenvolver em 2026, tem por principal premissa o
retorno ao membro no que respeita:

Aquisicdo de competéncias;
Valorizacdo da profissao;
Networking;

Comunicacdo e informacdo;
Apoio ao 1° emprego;

Beneficios resultantes de protocolos com entidades.

Sensibilizacdo: realizacdo de acdes de partilha,
promocdo e captacdo de conhecimento,
aumentando a consciéncia sobre o potencial da
IA e incentivando a participacdo ativa dos/as
Engenheiros/as;

Formacdo: desenvolvimento de oferta formativa
para uma capacitacdo continua dos/as
Engenheiros/as, estruturada nos niveis base,
intermédio e especializado;

Potencializacdo: criacdo de ThinkLabs, grupos de
R&D (Investigacdo e Desenvolvimento) e torneios
que fomentem inovacdo e aplicacdo pratica da IA
na Engenharia.
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Geracao Ha+

Vamos continuar a modernizar a nossa organizacdo, tornando-a num espaco no qual 0s
jovens profissionais possam encontrar orientacdo e inovacdo para enfrentar os desafios
atuais, tendo para o efeito criado um grupo de trabalho com jovens Engenheiros/as e
estudantes, num formato de think tank, para refletir em conjunto sobre os desafios que a
Engenharia enfrenta, ouvir as suas perspetivas e, juntos, construir o futuro da Engenharia.

Desta forma, o FG Geracdo Ha+ pretende conectar, informar, influenciar e promover

uma maior participacao e envolvimento dos/as jovens Engenheiros/as da Regido Norte,
contribuindo para a modernizacdo da OERN, de forma a procurar e implementar solucdes
criativas e inovadoras que contribuam para a aproximacdo dos jovens Engenheiros a OERN
e que impulsionem o desenvolvimento da profissao.

Mediante a partilha de conhecimento, experiéncias e discussao conjunta de desafios,
preconizara em 2026 atividades e iniciativas através de projetos, atividades, eventos,
parcerias e propostas inovadoras em colaboracdo com a direcdo da OERN.

N
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Clube OERN

0 Clube OERN, cuja atuacdo assenta na premissa de "Ha+ para além
da profissdo”, procura desenvolver atividades de caracter recreativo,
realizar atividades de ambito cultural e implementar atividades
desportivas na Regido Norte, tendo em consideracao as atribuicdes da
OERN para com os seus membros.

Em 2026, prevemos realizar uma série de atividades bastante
diversificadas, que sejam atrativas, quer para 0s nossos colegas mais
jovens, quer para os colegas “mais experientes”.

Com uma politica de incentivar a participacdo dos colegas, bonificando os
custos de participacdo, prevemos realizar, entre outras atividades, Torneio
de Padel, 0 2° Passeio de (lassicos, Torneio de Snooker, Campeonato de
Karting, duas Caminhadas, Passeio em Kayak, Torneio e Academia de Golfe,
Rafting, Curso de Iniciacdo as Dancas de Saldo, Jantares Temdticos nas
Delegacdes Distritais, Paintball, City Running e no novo auditdrio da OERN,
Sessoes de Cinema.

A todos/as os/as participantes nos eventos, disponibilizaremos o
Polo do Clube OERN.

Ordem dos Engenheiros - Regido Norte | 51



04.9 / Grupos de Trabalho

As distintas especialidades, através dos respetivos Grupos de Trabalho, apresentaram as
seguintes propostas de atividades a realizar em 2026:

Conferéncia (coorganizacdo DD Braga) mai
Conferéncia - Olivicultura mar
Conferéncia - Setor da Castanha nov
Worshop - Iniciacdo a analise sensorial de azeites virgens mar
Visita técnica ao Territorio certificado pela FAQ "Barroso Patrimonio Agricola Mundial" fev
Agro 2026 (coorganizacdo DD Braga) a definir
Encontros Vinicos em Viana do Castelo (coorganizacdo DD Viana do Castelo) mai

Workshop - Residuos dos Materiais em Contacto com Alimentos jul

Visita Técnica ao Centro 1&D GreenUPorto, Vairdo fev
Visita Técnica ao Centro 1&D CIMO, Braganca abr
Visita Técnica a Empresa alimentar (VIEIRA DE CASTRO, Vila Nova de Famalicdo) mai

Palestra a futuros/as Engenheiros/as na Semana das Ciéncias Agrarias, Instituto Politécnico de Braganca  nov

2° Encontro de Engenheiros Alimentares da Regido Norte out
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Ambiente

ATIVIDADE

Conferéncia Sustainability4Cities

Sessdo técnica 1 - Impacto da IA na Engenharia do Ambiente e Sustentabilidade
Sessao técnica 2 - Guimardes como Capital Verde Europeia 2026

Sessdo técnica 3 - ESG

Sessao técnica 4 - Avaliacdo, Gestdo e Impacto Ambiental

Visita Técnica - Binomio Engenharia Ambiente - Ciéncias Sociais

Visita Técnica - AGERE e 7 fontes (coorganizacdo DD Braga)

Celebracdo do Dia Mundial do Ambiente e divulgacdo externa

Career Talks

Clube de leitura e eventos literdrios

Biomédica e Bioengenharia

ATIVIDADE
Visita técnica - Centro de Medicina Espacial
Sunset para networking entre membros da especialidade

"Sessdo - Sensibilizacdo junto dos nucleos de estudantes de
Engenharia Biomédica e BioEngenharia"

Sessdo - Sou Engenheiro/a Biomédica/BioEngenharia e agora?

Workshop - Comunicacdo em Ciéncia/Engenharia

AGENDA

abr
mar
mai
set
dez
a definir
a definir
jun
out

a definir

AGENDA

abr
jun
set, out, nov

out, nov

a definir
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R

Civil

ATIVIDADE AGENDA
Sessdes técnicas / Forum Debate jan, abr, set
Literacia em Engenharia Civil mai, jun, jul

Visitas Técnicas (Metro; Havelar, Unidades Industriais; Sogrape, etc), incluindo publicacdes e videos mar, mai, jul,

com contetido técnico de concecdo de Grandes Obras out, dez
XII Encontro de Engenharia Civil - Norte Portugal Galiza 2026 Galiza, fev
Gala de Prémios Engenharia out
Concreta 2026 nov
Encontro Nacional Engenharia Civil (em colaboracao com o Colégio de Engenharia Civil OF) fev

Conferéncias a definir
Na Ordem do Dia a definir
Visitas técnicas a definir
Encontro Regional Engenharia Eletrotécnica a definir

Sessao técnica - UEDR As implicaces para o setor florestal (online) fev

Sessdo técnica - Realizacdo de plantacdo de drvores autdctones nov

3 Visitas técnicas abr, set, out

Reunides de trabalho no ambito das atividades da Especialidade fev, mai,
set, nov
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Geoespacial

ATIVIDADE AGENDA

Encontro Nacional de EG/Reunido do CNEG out

Evento sobre Cadastro (a) abr

6 Visitas a Escolas Secundarias mar; mai;
jun; set;
out; dez

Reunides da Comissdo de Trabalho Multidisciplinar da AEROPLANUM, Vila Nova de Cerveira/Valenca mensal

(lube Geoespacial a definir

Geologica e Minas

ATIVIDADE AGENDA

Visita técnica - DFG NATURAL STONE - Visita a Pedreira (Moncdo), Fabrica de transformacdo a definir
(Moncdo) e Termas de Moncdo

Visita técnica - Obra de reconversdo do terminal de contentores sul do Porto de Leixdes e respetivo a definir
quebra-mar, em Matosinhos, incluindo visita ao terminal de Cruzeiros do Porto de Leixdes.

Visita técnica - Frente de obra do Metro do Porto a definir
Visita técnica - Empresa de Lousas de Valongo e/ou Exploracao de ardésias Pereira Gomes a definir
Acdes de divulgacao relativas ao exercicio da profissdo a definir
19° Encontro de Engenheiros Geotécnicos (DEG/ISEP) (coorganizacdo) jan

Visita técnica - Antigas minas de agua do Mosteiro de Sdo Martinho de Tibdes: um percurso pela  a definir
geoconservacdo e patrimonio.

Visita técnica - Minas de Sal-Gema de Loulé a definir

"A mesa com.." um Engenheiro/a de Geoldgica e Minas para partilha, 8 mesa e na a definir
informalidade de um almoco ou jantar, a sua experiéncia profissional
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Gestao Industrial

ATIVIDADE AGENDA
Visitas técnicas a empresas - Bosch, Continental, Salvador Caetano abr, set
Sessdo com visita a Institui¢des de Ensino Superior de captacdo de jan, mar, jun,
Membros Estudantes e Docentes set, nov

Sessao técnica - OWASP Porto a definir

Encontro Nacional de Estudantes de Engenharia Informatica abr

2 Webinars TBD abr; out

Sessdes técnicas - Especialidades e IA a definir

Visita técnica - Barragem Frades mai; jun

Campeonato de Karting (coorganizacdo Clube OERN) mar; mai
set; nov

Sessoes técnicas set; out; nov
Visitas técnicas set; out; nov
Edicdo e publicacdo de memorando dez
Reunides e sessdes de trabalho a definir
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Sessdo técnica - Difusdo de Ar e Conforto a definir
Sessdo técnica - Sistemas SACE e o impacto na eficiéncia e sustentabilidade do edificio a definir
Sessdo técnica - ambito a definir a definir
Reunides de trabalho no ambito das atividades e funcdes da Especialidade a definir

Quimica e Bioldgica

ATIVIDADE AGENDA
Visita técnica a empresa do setor quimica a definir
Sessdo técnica - ESG na Industria Quimica a definir
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O4.10/ Delegacdes Distritais

Nas Delegacdes Distritais de Braga, Braganca, Vila Real e Viana do Castelo, serdo
acompanhadas as melhorias nas condicdes de atendimento aos membros, através de
investimentos, quando aplicavel, servicos de conservacdo, manutencdo e atualizacdo
tecnolégica. Continuar-se-a a procurar uma solucdo para a Delegacdo de Braga, de
modo a garantir um atendimento completo e eficaz.

Delegacao Distrital de Braga

ATIVIDADE

Encontro Distrital

Andebol na Engenharia (coorganizacdo Clube OERN)

Bananeiro em Braga

Jantar de Natal

Visitas a empresas e instituicdes

Visitas Técnicas

Um Dia na Engenharia | Um Dia Transformador

Divulgacdo na Comunicacdo Social Local | Publicacdes Periddicas
Quadrilatero Urbano (Guimaraes)

Pentdgono (Acdo Conjunta com DD Viana Castelo)

Roteiro Terras de Basto (Acdo conjunta com DD Vila Real)

Acdo Ambiental e Caminhada (Gerés | Acdo Infestantes Mimosas) (coorganizacdo Clube OERN)
Engenharia Historica | 1. Acdo - Complexo Sete Fontes

Torneio de Padel (coorganizacdo Clube OERN)

Sessoes Técnicas

Intercambio com a Universidade do Minho e IPCA

Intercambio com organizacdes de Estudantes de Engenharia
Acoes a planear com as distintas Especialidades

AGRO 2026 (coorganizacdo com Agrondmica)
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AGENDA

a definir

a definir
dez

dez

a definir

a definir

a definir

a definir
jan; fev; mar
a definir
abr; mai; jun
abr; mai; jun
a definir

a definir

a definir

a definir

a definir

a definir

mar



Delegacao Distrital de Braganca

ATIVIDADE AGENDA
Sessao técnica com GT Informatica abr
Sessdo técnica com GT Eletrotécnica out
Sessao técnica com GT Civil out
Sessdo técnica com GT Ambiente e GT Florestal jun
Acdes de divulgacdo da OE no IPB, Escolas, jan; mar; mai;
Instituicdes Publicas e Privadas set; nov
Visita técnica - Museu das Termas e outos projetos de investimento termal - Chaves jul
(coorganizacdo DD Vila Real)

Visitas técnica Museu da Lingua Portuguesa mar
Jornadas Ibéricas de Engenharia - Castela Ledo e Braganca out
Reunides e sessdes de trabalho descentralizadas junto dos membros do distrito e auscultacdo a definir

sobre Problemas/necessidades

Delegacao Distrital de Vila Real

ATIVIDADE

Sessoes técnicas

Sessdo técnica conjunta de abrangente e em parceria com outras Delegacdes
Visita técnica a obra de relevo no distrito

Ha Conversas de Engenharia na radio UFM

Passeio de comboio entre a Réqua e Ferragosa

Torneio de Padel

AGENDA

a definir
a definir
a definir
a definir
jun

mar

Ordem dos Engenheiros - Regiao Norte | 59



Delegacao Distrital de Viana do Castelo

ATIVIDADE

Engenharia as Sextas 1
Engenharia as Sextas 2
Engenharia as Sextas 3
Engenharia as Sextas 4
Engenharia as Sextas 5
Engenharia as Sextas 6
Engenharia as Sextas 7

Engenharia as Sextas 8

Encontros Vinicos em Viana do Castelo (coorganizacdo GT Agronomica)

(aminhada 1- Caminho de Santiago pela Costa (coorganizacdo Clube OERN)

Caminhada 2 - Ecovia do Lima (coorganizacdo Clube OERN)
(aminhada 3 - Ecovia da Laranja (coorganizacdao Clube OERN)

"Visita técnica - Brunswick Marine - Emea Operations, Lda.
Vila Nova de Cerveira"

Visita técnica - Obras da Ponte sobre o Rio Lima - 2° fase

Visita técnica - Barragem Lindoso

Visita técnica - Estaleiros de Viana do Castelo

Almoco itinerante / Arcos de Valdevez (coorganizacdo Clube OERN)
Distincdo "Engenheiro do Ano" da Delegacdo

Jantar de Natal com realizacdo de convivio anual da Delegacdo

Atividade no Vale do Minho
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AGENDA

jan

fev

a definir
jan
mar
out

a definir

a definir
a definir
a definir
fev
nov
nov

a definir



04.11 Atividades e Eventos

As atividades da OERN a realizar em 2026, sequirdo as melhores praticas no que se
refere a sustentabilidade, promovendo critérios de avaliacdao na sequranca, satde

e bem-estar dos respetivos participantes. A responsabilidade social uma premissa
também primordial, com sentido e gestdo ética e transparente na adocdo de medidas
para reducdo dos respetivos impactos nos seus membros. O plano de atividades
previsto para 2026, encontra-se alinhado com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) preconizados pela ONU até 2030, o qual contempla temas para
monitorizacdo do risco climatico, da descarbonizacdo, da economia circular e da
qualidade de vida, num contexto cada vez mais digital.

0412 Atividades Macro OERN

No ano de 2026, manter-se-a a realizacdo do evento anual de acolhimento e felicitacdo
pela "Rececdao aos Novos Membros", que contara com um modelo renovado de interacdo.
A celebracdo do "Dia Regional do Engenheiro” decorrera no distrito de Viana do

(astelo, sequindo a realizacdo rotativa entre os distritos da Regido Norte, e continuara
a destacar-se como um momento de reconhecimento e homenagem entre pares,
valorizando o contributo dos Membros da Regido Norte.
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04.13 Congressos, Sessoes, Conferéncias,
Workshops e Visitas Técnicas

No ano de 2026, esta prevista a realizacdo de um vasto conjunto de atividades e
eventos direcionados as diversas Especialidades da Engenharia. Entre estas iniciativas
incluem-se visitas técnicas, participacoes em feiras e exposicdes, deslocacdes a
empresas de relevo e a integracdo em atividades e eventos internos de trabalho

e externos de cardcter técnico e cientifico.

Atividades 2026

Conselho Diretivo da Regiao Norte

ATIVIDADE AGENDA
Dia Regional Norte do Engenheiro - Viana do Castelo out
Rececdo Novos Membros jul
Sustainability for Cities abr
Roteiros da Engenharia anual
Cerimdnia entrega de Prémios de Mestrado OERN jun
Acdes para captacdo de Novos Membros em Universidades e demais Escolas Superiores anual
Conferéncias OERN anual
Concreta nov
Participacao em Feiras e Eventos de Engenharia anual
OERN Fora de Portas - Encontros mensais para debates entre Membros anual
Engenharia de Portas Abertas nos diversos distritos da Regido Norte anual
Encontros e sessoes de trabalho com as Universidades da Regido Norte anual
Promover a interacdo com os Municipios e Instituicées Publicas anual
Acoes Especificas na Agenda para a Valorizacdo, Condicdes e Qualidade de trabalho anual
Sessoes de apresentacdo de livros em distintas areas da Engenharia anual
Edicao e producdo de publicacdes anual
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Ha Engenharia em Mim®

ATIVIDADE
AET: Pontes de madeira; Impressao 3D; Aerogeradores

AE2: Summit, Mesa Redonda; Atividades/Eventos especifica
AE3: Integracdo de recém-licenciados numa bolsa de recém-licenciados OERN + Empresas Pacto OERN
AE4: Atividades com stakeholders (4)

AE5: Formacdo para professores em Engenharia

AEG: EDUCON 2026; DRE; Internacionalizacdo HEM

Focus Group Industria

ATIVIDADE

Conferéncia IA aplicada a Induastria
Pequenos-almocos industriais

(Caderno técnico dedicado a industria
Publicacdo de artigos com temas de interesse
Almocos com empresas do Pacto OERN Industria

Mentoria

Visitas técnicas a empresas do setor da industria

Focus Group Administracao Publica

ATIVIDADE

AGENDA

a definir
abr; mai;
jun; out
set; out;
nov; dez

jan; fev;
jun; jul; dez
mensal

jan; abr; out

AGENDA

mai

fev; jun; out
jul

a definir
jan

jun; jul; set;
out; nov

abr; jun; out

AGENDA

Apresentacdo nas Delegac6es Distritais do livro “Consequéncias para os equipamentos de baixa tensdo” a definir

Semindrios direcionadas a técnicos da Administracdo Publica
Sessdes sobre a carreira publica do/a Engenheiros/as

Sessoes técnicas em matérias de Energia e Telecomunicacdes

a definir
a definir

a definir
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Geracao Ha+

ATIVIDADE AGENDA
Reunides de trabalho abr; ago; dez
Sessdes técnicas e workshops mar; jul; out
Apoio a atividade EYE Conference 2026 out

Torneio de Padel (coorganizacdo) jan
2° Passeio de Carros Antigos mai
Torneio de Snooker abr
Campeonato de Karting (coorganizacdo Informatica) mar, mai,
set, nov
(aminhadas na Regido Norte (coorganizacdo) jan, mar, abr;
mai; jun, out
Atividades socioculturais do DRE2026 - Kayak out
Atividades socioculturais do DRE2026 - Golf out
Atividades socioculturais do DRE2026 - Rafting out
Dancas de Salao jan, fev, mar
Jantares temdticos fey, abr, jun,
set, nov
Afterwork no Clube OERN mai, jun, jul
Paintball mar, out
Escape Rooms abr; nov
City Running fev; mai; set
Sessoes de Estética e Cosmética fev, mar, abr
Cinema na Ordem nov, dez
Polos Clube OERN mensal
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Porto, 5 de outubro de 2025.

0 Conselho Diretivo da OERN,

Bento Adriano de Machado Aires e Aires, Presidente

Ana Cldudia Moreira Teodoro, Vice-Presidente

José Manuel Reis Lima Freitas, Secretario

Vitor Antdnio Pereira Lopes de Lima, Tesoureiro

Ana (Carina Vila Pouca Quintas, Vogal

Ana Cristina Pires de Oliveira, Vogal

André Antas de Barros Carvalho de Oliveira, Vogal

Paula Alexandra Pacheco Ribeiro Dias, Suplente

Bruno Emanuel Araujo Caires, Suplente

* Documento assinado na versdo impressa
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Orcamento
2026
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Do orcamento | Notas

0 Conselho Diretivo no presente documento
apresenta as principais rubricas integrantes de
receitas, despesas e respetivos valores integrados no
Orcamento para 2026, o qual admite valores gerais
pelas principais rubricas de gastos e rendimentos,
colocando na presente data a apreciacdo da
Assembleia Regional Norte.

De acordo com as orientacdes do Conselho Diretivo
executar-se-a um controlo de despesas fixas, por
forma a permitir realizar um conjunto alargado de
propostas nas distintas Especialidades e 6rgdos
regionais e fazendo face ao aumento dos gastos
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operacionais, designadamente do pessoal, das
depreciactes e amortizacdes, decorrentes de
investimentos nos ultimos anos aos niveis

das infraestruturas na Sede Regional e nas
Delegacdes Distritais, dos sistemas de informacdo
e comunicacdes internas e externas.

Os investimentos a efetuar nos edificios
regionais, designadamente da Sede Regional no
Porto e nas Delegac6es Distritais da Regido Norte
integrardo, sempre que possivel, o planeamento
financeiro a estabelecer com o Conselho Diretivo
Nacional, assim como serdo assegurados, na
integra, pelas disponibilidades da OERN sem
endividamentos bancarios.



7

[/

18

19

RENDIMENTOS “
VENDAS 1500 1500

Venda de Mercadorias

Publicacdes 1500 1500

PIN's

PRESTACOES DE SERVICOS 1801122 1959590 9%
Quotas

Quotas 2524 875 2655000 5%
Contribuicdo para Conselho Diretivo Nacional -1258 753  -1327500 5%
Joias e Taxas de Reingresso

Joias 195 000 200 000 3%
Taxas de reingresso 10 000

Formacao 180 000 240 000 33%
Acdo Social 15000 37090 147%
Servicos

(édulas 5000 5000
Declaracdes 140 000 140 000
Avaliacées curriculares

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 75750 108 750 44%
Proveitos de atividades diversas 7500 -100%
Patrocinios e publicidade 20 000
Comparticipacdes protocolos, bancos e sequradoras

Apoios Organizacdo Cursos, Bolsas de Mérito/Prémios Mestrado, Congressos 35000 50 000 43%
Rendas de prédios urbanos 33000 37 250 13%
Outros ndo especificados 250 1500 500%
JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 20 000 20 000

Juros obtidos 20 000 20 000

Total de Gastos 1885 616

2 087 045

Total de Rendimentos 1898 372 2 089 840

RESULTADO PREVISTO 12 756 21795
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GASTOS 2025 06 | o |

61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 1200 1200

612 Mercadorias
Publicacdes 1200 1200
PIN's

62 FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 881500 995 035 13%
Servicos especializados
Trabalhos Especializados 599 500 625 035 4%
Publicidade 10 000 10 000
Vigilancia e Sequranca 2500 2500
Honorarios 50 000 50 000
Conservacdo e Reparacdo 15000 15000
Materiais
Ferramentas e Utensilios 500 500
Livros e Documentacdo Técnica 500 500
Material de Escritorio 15500 15000 -3%
Artigos para Oferta 1000 1000
Outros Materiais 1000 1000
Energia e Fluidos
Eletricidade 25000 25000
Combustiveis 2000 2000
Agua 3000 3000

Outros fluidos

Deslocacdes, Estadas e Transportes

Deslocacdes e Estadas 50 000 70 000 40%
Despesas de Representacdo

Outros Transportes de Mercadorias 2000 2000

Servicos Diversos

Rendas e Alugueres 18 000 69 000 283%
Comunicacdo 27 000 27 000

Seguros 1500 1500
Contencioso e Notariado 1500 10 000 567%
Limpeza, Higiene e Conforto 26 000 30 000 15%
Outros Fornecimentos e Servicos Bancarios 30 000 35000 17%
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63

632
634
635
636
637
638

64

65

68

69

GASTOS
GASTOS COM 0 PESSOAL

Remuneracdes do pessoal

Indemnizacdes

Encargos sobre remuneracdes

Seguros de Acidentes Trabalho e Doencas Profissionais
Gastos de Acdo Social

Outros Gastos com o Pessoal

GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO
Edificios e Outras Construcdes

Equipamento Basico

Equipamento administrativo

Outras Imobilizacdes Corporeas

Ativos Intangiveis

PERDAS POR IMPARIDADE
Dividas de Clientes e Quotas por Receber
OUTROS GASTOS E PERDAS

Impostos

Impostos Diretos

Impostos Indiretos e Taxas

Perdas imparidade clientes

Outros

Correcdes relativas a periodos anteriores
Quotizacdes

Ofertas e amostras de existéncias

Gastos suportados Conselho Diretivo da Regido Norte - qualificacao
Formandos

Apoios Organizacdo Eventos, Cursos e Mérito
Outros ndo especificados

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Outros gastos e perdas de financiamento

IRV N

693 016
544 849

19167
4000
10 000
15000
147 500
100 000

37500
5000
5000

100 000
100 000
62 400

500
1200

5000
600
1000
100

50 500
3500

500
500

791010
638 945

115 560
5000
16 505
15 000

164 700

148 340

13 470
2290
600

50 000
50 000
85100

500
2500

5000
3100

1000
500

60 000
12500

14%
-3%

-3%
25%
65%

12%
48%

-64%
-54%
-88%
-50%
-50%

36%

108%

A17%

400%

19%
257%
-100%
-100%
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No seguimento do planeamento de intervencdes a varios niveis nas infraestruturas
da Sede Regional e Delegacdes Distritais da Regido Norte, apresenta-se o plano de
investimentos a decorrer no ano de 2025:

INVESTIMENTOS 2026

1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

1.1. Edificios e Outros Ativos

Projeto de Reabilitacdo e Requalificacdo do Interior da Sede OERN
Arquitetura

Estruturas 850000
Ar Condicionado

Eletricidade e lluminacdo decorativa 185 000
Infraestruturas de Telecomunicacbes em Edificios 5000
Seguranca Contra Incéndio em Edificios 10 000

Painel de LED informativo de visualizacdo exterior

Espelho de assistente virtual com tecnologia touch no hall de entrada

Led wall imersiva no hall de entrada 250 000
Softwares e monitores nas diversas valéncias do edificio, com canal OERN e OETV

Projetor para cenografia de parede

Sistemas de som para equipar o auditério e demais valéncias do edificio 60 000

Remodelacdo de infraestruturas das Delegacdes Distritais

de Viana do Castelo e Braganca 43000

1.2. Equipamentos Administrativos

Servicos e equipamentos diversos
(Sistemas de Informacdo, Equipamentos Administrativos, Comunicacdo e Imagem 20 000
de gasto corrente atendendo aos trabalhos de remodelacdo da sede)

TOTAIS 1423 000

(valores em euros)
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62

GASTOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Mercadorias

Publicacdes

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Servicos especializados
Trabalhos Especializados
Publicidade

Vigilancia e Sequranca
Honorarios

Conservacdo e Reparacdo
Materiais

Ferramentas e Utensilios
Livros e Documentacdo Técnica
Material de Escritorio

Artigos para Oferta

Outros Materiais

Energia e Fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocacdes, Estadas e Transportes
Deslocacoes e Estadas

Outros Transportes

Servicos Diversos

Rendas e Alugueres
Comunicacdo

Seguros

Contencioso e Notariado
Limpeza, Higiene e Conforto

Outros Fornecimentos e Servicos

1200

1200

995 035

625 035
10 000

2500
50 000
15000

500
500

15 000
1000
1000

25000
2000
3000

70 000
2000

69 000
27 000

1500
10 000
30 000
35000
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63 GASTOS COM 0 PESSOAL 791010
Remuneracdes do pessoal 638 945
Encargos sobre remuneracdes 115 560
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais 5000
Gastos de Acdo Social 16 505
Outros Gastos com o Pessoal 15000

64 GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 164 700
Edificios e Outras Construcdes 148 340

Equipamento Basico

Equipamento Administrativo 13 470
Outras Ativos Fixos 2290
Ativos Intangiveis 600
65 PERDAS POR IMPARIDADE 50 000
Dividas de Clientes e Quotas a receber 50 000
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 85100
Impostos
Impostos Diretos 500
Impostos Indiretos 2500
Outros
Correcoes Periodos Anteriores 5000
Quotizacdes 3100
Ofertas e amostras de existéncias 1000
Gastos suportados (qualificacdo profissional e estudantes) 500
Apoios a Organizacdo de Eventos e Atividades Externas 10 000
Bolsas de mérito - Prémios de Mestrado OERN 50 000
Outros ndo especificados 12500
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0

Outros Gastos e Perdas de Financiamento

Total de Gastos 2 087 045
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18

19

RENDIMENTOS
VENDAS

Venda de Mercadorias

Publicacdes

PRESTACOES DE SERVICOS

Quotas

Quotas

Contribuicdo para Conselho Diretivo Nacional
Joias e Taxas de Reingresso

Joias

Taxas de Reingresso

Formacdo

Atividades e eventos culturais

Servicos

(édulas

Declaracdes

SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Do Estado e Outros Entes Publicos

Do Fundo Social Europeu

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos Suplementares
Alugueres de Salas e equipamentos

Patrocinios e Publicidade

Apoios Atividades, Cursos, Bolsas, Méritos, Congressos

Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros

Rendas de Prédios Urbanos
Outros Rendimentos
Correcoes Periodos Anteriores

Outros ndo especificados

JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

Juros obtidos

Rendimentos
RESULTADO PREVISTO

1500

1500

1959 590

2655 000
1327500

200 000
10 000
240 000
37 090

5000
140 000

108 750
20 000
50 000

37250

1500

20 000
20 000

2089 840
21795
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