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1.1 Regiao do Norte: principais indicadores

e Cerca de 24% do territorio nacional (21.300 km?2)

H REGIAO DO NORTE

e 144 km de costa atlantica mm
B Reglio da Galiza
Bl Re;iio de Castela e Ledo @SSy

e 568 km de fronteira (Regiao PT com fronteira mais
extensa)

e Ligacao Geografica, Econdmica, Institucional,
Cultural, a Regiao do Centro e as Regides
Espanholas da Galiza e de Castela e Leao

e 8NUT Ill e 86 municipios

e 4 Sitios classificados Patrimoénio Mundial da

=2

UNESCO: Porto, Douro, Guimaraes, Coa
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1.1 Regiao do Norte: principais indicadores

Uma regiao com relevancia e influéncia no
contexto nacional

= 1/3 da populacdo nacional (3.7 milhdes
habitantes)

= 38% da populacao jovem

= 50% do n.2 de empresas portuguesas
= 28% do PIB nacional

= 39% das exportacdes nacionais

= 5.100 M€ de superavit na balanca comercial
de B & S (2012)

= 35% do emprego nacional
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1.1 Regiao do Norte: principais indicadores

Exportacoes de mercadorias da Regiao do Norte por principais produtos
(nomenclatura combinada)
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Principais produtos exportados (quotas 2011):\ Golugéo quotas (2005-2011): \
Matérias Téxteis (17,9%) Matérias Téxteis (-6,9 pp.)
MagquinasieiMaterial|Electricoi(15%) - Maquinas e Material Eléctrico (-6,8 pp.)
Material de Transporte (9,4%)

Calgado e Chapéus (8,5%) - Material de Transporte (+3,0 pp.)

\Pléstico e Borracha (8,4%) / k Plastico e Borracha (+2,8 pp.) /
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1.1 Regiao do Norte: principais indicadores

" 3 Universidades Publicas (124.000
alunos)

BRAGANCA

.y
" 1&D > 6.500 empregos e investigadores ¢ ’
(varios Centros de Investigacao, Inovacao mach
e Desenvolvimento em Ciéncias da

Saude, Engenharia de Tecidos e Medicina

Regenerativa, Biologia Marinha...)

® 99% cobertura Internet Banda Larga

" INL - Laboratério Ibérico Internacional de
Nanotecnologia (Braga) financiado pelos . i .
GOVernos de{IgDT((e Esg ) g = Aeroporto Francisco Sa Carneiro:

. ) i 22 aeroporto internacional
. Porto Maritimo e Terminal de cruzeiros P

de Leixdes/Porto (16,6 M. t. de > 6 milhdes de passageiros
mercadorias carga/descarga, 2012 e 60 ligacbes internacionais regulares
75.000 passageiros de cruzeiros) _

considerado em 2011 como o 3 2 Melhor Aeroporto Europeu,

pelo ACI (Airport Council International), sendo este o 7° prémio
atribuido em seis anos consecutivos




ESTRATEGICAMENTE POSICIONADO ENTRE A EUROPA,
AMERICA E AFRICA

NORTE
3.7 milhoes

NOROESTE PENINSULAR
9.1 milhoes

PORTUGAL
10,6 milhoes

PENINSULA IBERICA
50 milhoes

EUROPA
500 milhoes

COMUNIDADE DOS PAISES
DE LINGUA PORTUGUESA

250 milhoes




2. Enquadramento Macroeconomico
Regional
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2.1. A Regiao do Norte: PIB “per capita” face UE 27

Norte 62 UE 27=100
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Indice do PIB "per capita"
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2.2. A Regiao do Norte: convergéncia e divergéncia
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2.3. A Regiao do Norte: trajetoria de crescimento econdmico
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2.5. A Regiao do Norte: evolucao da taxa de desemprego
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Saldo da balanca comercial da Regido do Norte (milhdes de euros)
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Saldo da balanca comercial da Regido do Norte (% do PIB)
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2.8. Sintese dos resultados

* A Regido do Norte ¢ a regiGo NUTS Il do pais com menor PIB
“per capita”. Situa-se a cerca de 19,5p.p e 37,8 p.p.,
respetivamente da média nacional e da UE27. Registou, ao
longo de cerca de uma década e meia, um duplo processo de
divergéncia: em relagéo a média nacional (3,9 p.p.) e a média da
UE27 (2,8 p.p.);

* Asituacdo atual e a respetiva evolucdo explica-se por um
processo relativamente longo de ajustamento estrutural da sua
economia em resposta a um conjunto de choques externos
quase simulténeos (alargamento a Leste da Unido Europeia,
processo de integracdo monetadria, intensificacdo da
globalizagcdo, em particular com a adesdo da China a OMC);

ccdr-n.pt/norte2020
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2.8. Sintese dos resultados

* As alteracbes da envolvente externa produziram efeitos
assimétricos nas diferentes regioes NUTS I, tendo a RegiGo do
Norte, pelas caracteristicas da sua economia — especializa¢do em
produgdo de bens e servigos transacionaveis e forte orientagdo
exportadora (39% do pais) -, sido aquela que de forma mais
intensa e prolongada sofreu esse consequente ajustamento
estrutural;

» Este processo de ajustamento é visivel na evolucdo do mercado de
trabalho, quer em volume, quer em valor. Na Regido do Norte,
sobretudo antes da crise economico-financeira internacional,
foram-se registando taxas de desemprego superiores a média
nacional e niveis salariais inferiores a média nacional (ainda hoje
se situando aproximadamente 7 p.p. abaixo dessa média);

ccdr-n.pt/norte2020
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2.8. Sintese dos resultados

* O resultado desse processo de ajustamento também se traduziu em
ganhos crescentes de produtividade. Enquanto na parte final da
década de 90 e principios deste século (até 2001), o crescimento
economico foi explicado por ganhos no emprego e na produtividade;
apods o periodo recessivo de 2002-2003, o crescimento do produto é
explicado quase exclusivamente por ganhos de produtividade;

* Esses ganhos de produtividade séo fundamentais para o crescimento
sustentavel da atividade economica, apds o atual periodo recessivo.
Agora, o crescimento economico deixou de ser condicdo suficiente
para a redugdo da taxa de desemprego (como revelam os dados
respeitantes ao ano de 2007, onde se registou um crescimento
economico muito significativo — 3,4% - sem que dai decorresse uma
reducdo importante da taxa de desemprego);

ccdr-n.pt/norte2020
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2.8. Sintese dos resultados

* A Regido do Norte manteve a sua orientagcdo exportadora e
melhorou a sua competitividade (externa), continuando a ser a
regido NUTS Il com maior excedente em termos absolutos e
relativos da sua balanca de bens e servigos (representando, em
2012, cerca de 11% do PIB regional);

* Em termos intrarregionais, registaram-se ganhos de coesdo,
reduzindo-se as disparidades do PIB “per capita” entre as regiGo
NUTS Ill. S6 que esses ganhos de coesdo devem-se a perda de
dinamismo economico dos subespag¢os com maior niveis de
rendimento (Grande Porto e Entre Douro e Vouga), do que
propriamente ao maior dinamismo dos restantes;

ccdr-n.pt/norte2020






3.1 Estratégia Europa 2020: Prioridades, Iniciativas e Metas

Prioridades

Crescimento inteligente:
Desenvolver uma
economia baseada no
conhecimento e na
inovagéo

Crescimento sustentavel:

Promover uma economia
mais eficiente em termos
de utilizagdo de recursos

Crescimento Inclusivo:
Fomentar uma economia
com niveis elevados de
emprego que assegure a
coesdo

Iniciativas
Emblematicas

Inovagdo: “Uma Unido da inovag¢do”
Educacgdo: “Juventude em movimento”
Sociedade digital: “Agenda digital para a
Europa”

Clima energia e mobilidade: “Uma
Europa eficiente em termos de recursos”
Competitividade: “Uma politica industrial
para a era de globalizagdo”

Emprego e qualifica¢oes: “Agenda para
novas qualificagbes e novos empregos”
Combate a pobreza: “Plataforma
europeia contra a pobreza”

Taxa de emprego: 75% da populagéo entre
20 e 64 anos;

Investimento em I1&D: 3% do PIB da UE;

Reducdio de emissoes de GEE: 20% face a
1990;

Peso das energias renovdveis no consumo
de energia: 20%;

Aumento da eficiéncia energética: 20%,
Taxa de abandono escolar precoce: 10%,

Taxa de escolarizagdo superior: 40% da
populagdo entre 30 e 34 anos;

Redugdo da populagdo em risco de
pobreza ou exclusdo social: 20 milhées.

ccdr-n.pt/norte2020



3.2 Estratégia Europa 2020 e Quadro Financeiro Plurianual

Cronograma

O

Marco
2010

Adopcac da
Esiratagia

Eurcpa 2020

5° Refaloria
sabre Coesdo
Econamica,
Social e
Terrtonal e
consullas
piblhicas

O

Nov,
2010

O

Junho
2011

Froposta da
Comissao jara
um Quacro
Financeiro
Flunanual
(QF P}

Propostas
para & Politica
de Coesia
2014.2020

O

O

Marco
2012

Quadro
Ectrategicn
comum

Acordo
sobve o QFP
e adopedo do

navo pacote
legsiativo

O O

2092 - 2013

entrads em
'l"!:_]C" ]
adopcao dos

programas
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3.3. Quadro Estratégico Comum e Programacao das Politicas

Nivel Eurobeu Quadro Estratégico Comum :
P (FEDER, FSE, FC, FEADER e FEAMP) I
________________________________ J

Acordo de Parceria — PORTUGAL 2020 :

Nivel Nacional
ivel Naciona (FEDER, FSE, FC, FEADER e FEAMP) |

|
1 5 PO Regionais - :.
:_ FEDER e FSE I

2 Programas I
\IERERLGUEI | Operacionais - I Programas de

|
|
|
|
|
|
|

e/ou Regional : Regides Auténomas |: Desenvolvimento |: Programas
|
|
|
|
|
|
|

(NUTS Il) - -----=-=-=-=-=-=11 Rural (FEADER) FEAMP
4 Programas i
Operacionais

Tematicos - FEDER, 1!
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Verba orgamental
fem %)

Elegibilidade das regiées NUTS Il [PIB (ppc)/capita]

Menos Em Desenvolvidas
Desenvolvidas Transicao

Populagdo abrangida
(em milhdes)
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3.5 Politica de Coesao e Elegibilidades Tematicas

mﬂ-

1. Reforgar a investigacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao

OT2. Melhorar o acesso as tecnologias da informacao e da comunicagao X
OT3. Reforcar a competitividade das pequenas e médias empresas X
OTA4. Apoiar a transicao para uma economia de baixo teor de carbono X X
OT5. Promover a adaptacdo as alteragdes climaticas e a prevencao e gestao de riscos X X
OT6. Proteger o ambiente e promover a eficiéncia energética X X

OT7. Promover transportes sustentaveis e eliminar os estrangulamentos nas principais

redes de infraestruturas X X
OT8. Promoc¢ao do emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores X X
OT9. Promover a inclusao social e combater a pobreza X X
OT10. Investir na educacao, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida X X
OT11. Reforcar a capacidade institucional e uma administracao publica eficiente X X

ccdr-n.pt/norte2020
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3.6 Politica de Coesao: Principais Alteracoes

1. Maior articulagdo da Politica de Coesd@o com o modelo de governagdo economica
(semestre europeu), no quadro da condicionalidade macroecondmica e sangdes e
recomendacgoes decorrentes desse processo;

2. Estabelecimento a partida de objetivos temadticos e prioridades de investimento,
delimitando as elegibilidades, concentrando tematicamente os recursos e reduzindo
margem de manobra dos EM para definigdo do objetivos de politica diferenciados dos
estabelecidos na Estratégia Europa 2020;

3. Maior focalizagdo nos resultados, com estabelecimento de quadro de desempenho no
Acordo de Parceria, atribuicéo de Reserva de Eficiéncia e suspensédo de pagamentos por
incumprimento de resultados e outras sangdes financeiras;

4. Concentragdo de pelos menos 50% do recursos a cofinanciar pelo FEDER na eficiéncia
energética e energias renovaveis (>6%), investigag¢do e inovagdo e apoio a PME.
Afetacdo de pelo menos 20% do FSE a promogdo da inclusdo social e a luta contra a
pobreza;

5. Simplificagdo administrativa baseada em regras harmonizadas de elegibilidade e
durabilidade, no recurso a metodologias de custos simplificados, numa maior ligagéo
entre pagamentos e resultados e numa abordagem proporcional do controlo

ccdr-n.pt/norte2020
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Iniciativa Norte 2020 - Novo Referencial Estratégico

CRESCIMENTO

NORTZ
2020
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Sustentavel
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Iniciativa NORTE 2020: Principios de Orientacao Estratégica

» Valorizagdo: extrair Valor (econémico, social, cultural) da Capacidade
Instalada, do Patrimoénio e dos Recursos Enddgenos.

» Capacitagdo: qualificar e capacitar as Instituicoes, as Empresas, as
Universidades e as Pessoas.

» Especializagdo: seletividade nas Escolhas e formacdao de Massa
Critica, identificando um conjunto limitado e concreto de

prioridades — Plano Regional de Inovagéo.

» Internacionalizagéo: projetando a economia regional a escala
global, através do reforco das Exportagdes e da atracao de
Investimento Direto Estrangeiro.

ccdr-n.pt/norte2020
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Iniciativa NORTE 2020: Principios de Orientacao Estratégica

» Produgdo: reforco da capacidade competitiva do setor primario e
secundario, dando prioridade a agregacao de valor a partir dos
ativos do territorio.

» Cooperagdo: criacdo de redes e conectividades no territdrio
nacional, no contexto da UE e a escala global, focando
prioritariamente no mundo luséfono.

» Comunicagdo: promover a Regido Norte e os seus Atores, no
contexto nacional e internacional — Marketing Territorial.

ccdr-n.pt/norte2020



5. NORTE 2020 — Crescimento
Inteligente
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5.1 A Regiao do Norte: despesa em I&D

1,8% - * Progressos registados no

_ =®=Portugal Norte 1,6% investimento I&D, que

= 1,6% - mais do que duplicou

S 4 1% - entre 2003 e 2010 (de

e 0,6% para 1,5% do PIB

%, 1,2% - regional), S{tuandojse,

2 mesmo assim, abaixo das

S 1,0% - médias nacional (1,6%) e

g da UE27 (2,0%) e distante

g 0,8% - da meta definida na

= 0.6% - Estratégia Europa 2020

g 0,4% - * Em contrapartida,

A 0,2% - observa-se um

§ desequilibrio na sua

O 0,0% . . . . . . . . execugcdo, com uma

2003 2004 2005  20Q6 . 2007 2008 2009 2010 menor importdncia

relativa do sector

empresarial, tanto ao nivel regional (44%), como nacional
(perto de 50%), quando comparada com a média da UE27
(54%).
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5.2 Estratégia Regional de Especializacao Inteligente

A competitividade das regides deve fundar-se nas respetivas caracteristicas e
ativos existentes no seu territério, concentrando recursos  nos
dominios/atividades econdmicas em que exista ou possa reunir-se massa critica

relevante;

As regidoes tém de reavaliar o seu posicionamento competitivo em funcdao do
mercado global e da sua capacidade de afirmacao internacional, tendo subjacente

o principio de que “it is not possible to excel in everything”.

Esta-se em presenca de um paradigma de desenvolvimento
baseado em regides e na sua capacidade de se afirmarem,

diferenciando-se, no mercado internacional.

ccdr-n.pt/norte2020
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5.2 Estratégia Regional de Especializacao Inteligente

* Escolhas e massa critica: identificando um conjunto limitado e concreto de
prioridades que deverao concentrar a maioria dos recursos financeiros;

* Variedade relacionada: explorar sinergias intersetoriais e multidisciplinares,
combinando bases cognitivas e produtivas, combinando visdes verticais e
horizontais ao longo da cadeia de valor;

* Construcao de vantagens competitivas: aproveitando as capacidades de C&T e
da economia regional e promovendo processos de articulacao, desenvolvendo
um mercado tecnoldégico;

* Conetividade e clusters: promovendo a conetividade interna e internacional e a
variedade relacionada de atividades econdmicas;

* Hélice quadrupla: adotando uma perspetiva da inovacdao colaborativag
envolvendo empresas, universidades, instituicdes e utilizadores. [

ccdr-n.pt/norte2020
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5.2 Estratégia Regional de Especializacao Inteligente

“Foco— Demand pull”
“Diversificacao”; “Fileira”
“Producao de tecnologia — criacao de valor”

INOVACAO
BASE EMPRESARIAL

POLITICA
PUBLICA

UTILIZADORES

RECURSOS & ATIVOS AVANCADOS
“Inimitabilidade”; “Diferenciacio” “Evolu¢do”
“Conhecimento”; “N3o transferéncia” “Procura Internacional -
“Tecnoldgicos / Nao Tecnoldgicos” Demand Pull”

“Recomposicao”

ccdr-n.pt/norte2020



ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE: METODOLOGIA

1. Analise quantitativa dos recursos e
ativos (bases de conhecimento analitico

e sintético) e da base empresarial
regionais

2. ldentificacao de recursos e ativos nao
tecnoldgicos (base de conhecimento
simbdlico)

3. Avaliacao de technology relatedness e
market relatedness 8 Dominios

4. Analise fina por dominio

5. Analise prospetiva (procura e

tendéncias)
6. Realizacao de ateliés tematicos

RIS 3 NORTE 7. Inguéritos: fine tuning e follow-up
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ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE: METODOLOGIA

2020

1. Analise quantitativa dos recursos e ativos (bases de conhecimento analitico e sintético)
e da base empresarial regionais:

-] Q
c - @ © © =
© — -— 3 = wv ©
S| 88 =%t 5 _ 8 ] @ S ] © 'z £ 3 S o
S E 2.2 4w @ &= S B0 @ ‘© £ - = = = - w
s €@ |Co=2e| €.2 S 5 o £ = S ] S5 ® £ =] o
< S T c [ o O {1} b= @ o < s = s 9 S ] [
@ S & @ & () = w o B S s 2 o w
S| o< |gEg 2 (=} < B = o =
S o| = < =
Setor da Economia % 5,5 0,4 2,3 0,5 0,4 0,6 3,8 3,9 15,8 8,5

o
©

Agricultura e Pesca

w
o

Ind. Aliment.

Moda 8.6

Industrias Florestais 2,4
Fab. Quimicos 0,8
Borracha e Plasticos 2,1
Minerais ndo metalicos 1,3
Metalurgicas e Prod. Metal 4,3
Maquinas e Equipamentos (incluindo 3,8
Eléctricos e Inf.)
Automodveis e Componentes 1,6
Mobiliario e colchdes 1,2
Energia 3,6
Construgdo e Imob. 15,6
Ativ. de inf. e de comunicagdo 2,1
Ativ. de consult e cient. 4,9
Ativ. administrativas 4,3
Saude e dispositivos Med 7,8
Atividades Criativas 1,8 -

Intensidade de articulagdo: _Alta _Média Baixa

* |dentificacao dos pontos nodais de cruzamento de dimensdes do capital humano e de atividade
econdmica mais relevantes ccdr-n.pt/norte2020
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5.2 Especializacao Inteligente — Dominios Prioritarios

Conceito/racional

Estabelecimento de relagdes de articulagdo entre engenharias aplicadas (civil,
mecdnica, naval, robdtica, energia, biociéncias e tecnologias de informacgdo,
Recursos do Mar materiais), recursos do mar (vento, ondas, algas, praias) e atividades econdmicas que
e Economia os valorizem (construgdo naval, produgdo de energia em offshore, constru¢éo de
plataformas, turismo ndutico, biocombustiveis, alimentacéo e aquacultura em
offshore).

Promocgdo de competéncias acumuladas na drea das TIC (em particular, no
desenvolvimento de aplicagbes multimédia e na programacéo e engenharia de

Capital Humano . . ~ e
e sistemas), para o desenvolvimento de solugcbes de e-government, a desmaterializagdo
. . de processos e, em associagéio com a reconversé@o de capital humano, o
Especializados

aproveitamento das tendéncias para operacoes de Nearshore Outsourcing (centros de
engenharia, de servigos partilhados e de contacto).

Exploracdo das industrias criativas (sobretudo nas dreas de design e arquitetura), de
novos materiais e de tecnologias de produgdo inovadoras, na criagdo de novas
vantagens competitivas em setores ligados a producéo de bens de consumo com uma
forte componente de design (design based consumer goods), nomeadamente o téxtil e
vestudrio, calcado, acessorios, mobilidrio, joalharia, etc.

Cultura, Criagdo
e Moda

ccdr-n.pt/norte2020
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5.2 Especializacao Inteligente — Dominios Prioritarios

Conceito/racional

Articulagdo do potencial agricola regional em produtos de elevado valor acrescentado
(vinho, azeite, castanha, etc) com competéncias cientificas e tecnoldgicas (enologia,

Sistemas .. . . . . .
B engenharia, biologia, biotecnologia, etc) e empresariais (leite e derivados,
. - vitivinicultura, etc) para o desenvolvimento de produtos associados, nomeadamente a
Alimentagdo

alimentacgdo funcional e a gastronomia local, e destinados a segmentos de procura
mais dindmicos.

Consolidagdo das dindmicas de articulacéo entre a investigagdo regional, ao nivel da
engenharia de tecidos, do cancro, das neurociéncias e do desenvolvimento das

Ciéncias da Vida e L. . . . . , ,
técnicas cirurgicas, e empresarias nas industrias e servi¢cos na drea da saude em

Sauas sentido amplo (farmacéutica, dispositivos médicos, prestagcdo de servigos saude,
turismo de saude e bem-estar e cosmética).
Capital Simbélico, Va/ori%agdo de. rec,u.rsos culturais, e.intensivos em territorio, qproveitando 575
A capacmlgdes cientificas e tecnczlo.g/cas, nomeadamente nas dreas da ges?qo, -
Cgallzeel marketing e TIC, e a ofe?rta turistica relfj’va.nte., ;?romovendo percursos e /tlnera.n.aas
Turismo como forma de aproveitamento das principais infraestruturas de entrada de visitantes

e turistas.

ccdr-n.pt/norte2020



5.2 Especializacao Inteligente — Dominios Prioritarios

Tecnologias de
Largo Espectro

Industrias da
Mobilidade e
Ambiente

Conceito/racional

Desenvolvimento de fileiras associadas as Tecnologias de Largo Espectro (Key
Enabling Technologies), nomeadamente os Sistemas de Produgdo Avan¢ados
(Advanced Manufacturing Systems), Nanotecnologias, Materiais e TICE,
conjugando a existéncia de capacidades e infraestruturas cientificas e
tecnologicas, e de setores utilizadores relevantes, através do reforco do tecido
empresarial existente (no caso das tecnologias de produc¢do e das TICE) ou da
criagdo de novas empresas (sobretudo na drea da nanotecnologia e da produgéo
de novos materiais).

Aproveitamento das competéncias cientificas nas dreas das tecnologias de
producdo e dos materiais, potenciadas pelos contratos de fornecimento com a
Airbus e Embraer, para a promog¢do do upgrade das industrias de componentes
de automoveis e de moldes, tendo em vista o fornecimento de clientes mais
exigentes nas especificacbes técnicas, nomeadamente na drea da aerondutica

ccdr-n.pt/norte2020




- CIENCIAS DA VIDA E SAUDE
2020

INOVAGAO BASE EMPRESARIAL

RACIONAL

Consolidacao das dinamicas de articulacao
entre a investigacao regional (homeadamente,
ao nivel da engenharia de tecidos, do cancro,
das neurociéncias e do desenvolvimento das

/ . 0.0 q DISPOSITIVOS
técnicas cirurgicas) e as empresas nas MEDICOS
industrias e servigos na drea da saude em
sentido amplo (farmacéutica, dispositivos

FARMACEU-
TICA

médicos, prestacao de servigos saude, turismo TURISMO DE ALIMENTA-
7 2 SAUDE E CAo
de saude e bem-estar e cosmética). Y e TR

QUIMICA FINA
E FARMACO-
LOGIA

CIENCIAS DA
VIDA

SISTEMA DE SAUDE

ENGENHARIA GENETICAE BIOTECNO-
DE TECIDOS BIOLOGIA LOGIA
MOLECULAR

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS




RACIONAL

Exploracao das industrias criativas (sobretudo
nas areas de design e arquitetura), de novos
materiais e de tecnologias de producao
inovadoras, na criagdo de novas vantagens
competitivas em setores ligados a producao
de bens de consumo com uma forte
componente de design (design based
consumer goods), nomeadamente o téxtil e
vestuario, calcado, acessorios, mobilidrio,
joalharia, etc.

BELAS-ARTES

ARQUITETURA
E DESIGN

TEXTIL,
VESTUARIO,
CALCADO E

COURO

RECURSOS & ATIVOS

CULTURA, CRIACAO E MODA

INOVAGAO / BASE EMPRESARIAL

HABITAT

INDUSTRIAS
CRIATIVAS

ARTES DO
ESPETACUL
(o]

MARKETING E
PUBLICIDADE,

ARTESANATO

MATERIAIS E
NANOTECNO-
LOGIAS

DESPORTISTAS

MOBILIARIO

CONSUMIDORES

HOTELARIA

SISTEMAS
DE SAUDE

UTILIZADORES AVANCADOS




NORT= TECNOLOGIAS DE LARGO ESPECTRO
2020
INOVAGAO / BASE EMPRESARIAL

Desenvolvimento de fileiras
associadas as Tecnologias de Largo )

) MAQUINA E ENGENHARIA E
Espectro (Key Enabling FERRAMENTAS | CONSULTORIA

METALICAS INDUSTRIAL

Technologies), nomeadamente os
Sistemas de Producdao Avancados
(Advanced Manufacturing Systems), EABRICANTES
Nanotecnologias, Materiais e TICE, DE BENS DE
conjugando a  existéncia de FQUIPAMENTO
capacidades e infraestruturas
cientificas e tecnoldgicas, e de
setores utilizadores relevantes,
através do reforco do tecido
empresarial existente (no caso das

INTEGRADORES | INFORMATICA
DE SISTEMAS INDUSTRIAL

METALURGIA E

tecnologias de producao e das TICE) ENGENHARIA METALO-
L MECANICA R
ou da criacdo de novas empresas LEc Lo
(sobretudo na area da
nanotecnologI§ e da produgdo de NAF&I;CSNO- CIENCIAS ENGENHARIA INDUSTRIA
novos materiais). E NOVOS INFORMATICAS DEEP?OCLDEl;;g TRANSFORMADORA
MATERIAIS
ELETRONICA,
= OPTO-
AUTOMACAO 2
SISTEMAS AVANCADOS DE eroorica | ELETRONICA

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS 45 1i
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2020
RACIONAL INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

Articulagao do potencial agricola regional em
produtos de elevado valor acrescentado ST 'g:llﬂﬂgs
(vinho, azeite, castanha, etc) com

competéncias cientificas e tecnoldgicas
(enologia, engenharia, biologia, biotecnologia,
etc) e empresariais (leite e derivados, BIOCOMBUSTIVEIS
vitivinicultura, etc) para o desenvolvimento de
produtos associados, nomeadamente a
alimentag¢do funcional e a gastronomia local, e T e
destinados a segmentos de procura mais :iﬂfhoﬂﬁ
dinamicos.

SISTEMAS AGROAMBIENTAIS E ALIMENTACAO

INDUSTRIA
AGROALIMENTAR

REGIAQ
DEMARCADA
DO DOURO

CONDICOES
EDAFOCLIMATICAS

CADEIAS DE

CONSUMIDOR =
DISTRIBUICAO

RESTAURACAO

CIENCIAS BIOLOGIA, CIENCIAS DA
DOS MATERIAISE | BIOQUIMICAE SAUDE E
ANOTECNOLOGIAY BIOTECNOLOGIA NUTRICAO

DISTRIBUIDORES | COMPANHIAS
DE ENERGIA AEREAS

CIENCIAS CIENCIAS DO
AGRARIAS AMBIENTE
E VETERINARIAS E DA TERRA

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS



CAPITAL SIMBOLICO, TECNOLOGIAS E SERVICOS DO TURISMO

RACIONAL

Valorizacdo de recursos culturais e intensivos
em territério, aproveitando as capacidades
cientificas e tecnoldgicas, nomeadamente nas
areas da gestao, marketing e TIC, e a oferta
turistica relevante, promovendo percursos e
itinerancias como forma de aproveitamento
das principais infraestruturas de entrada de
visitantes

PARQUES
NATURAIS

PATRIMONIO
MUNDIAL -
UNESCO

VINHOS E
GASTRONOMIA

ARQUITETURA
CONTEMPORANEA

RECURSOS & ATIVOS

INOVAGAO BASE EMPRESARIAL

AGRO-
ALIMENTAR
[ AL [0

ANIMAGAO

MOBILIDADE TURISTICA

EQUIPAMENTO INDUSTRIAS
NAUTICO CRIATIVAS

ALOJAMENTO
E RESTAURAGAO

PATRIMONIO
EDIFICADO

DESTINATION
MANAGEMENT
ORGANIZATIONS

CIDADES E
VILAS
HISTORICAS

MAR, RIOS E
ALBUFEIRAS

GESTAO,
MARKETING,
TIC, TURISMO
E HOTELARIA

UTILIZADORES AVANCADOS

DISTRIBUICAO
TURISTICA




CAPITAL HUMANO E SERVICOS ESPECIALIZADOS

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL
RACIONAL

Valorizagdo de competéncias acumuladas na area )

das TICE (em particular, no desenvolvimento de F::,'f,'va:RDEE iﬁﬁfﬁ:ﬁgﬁ
aplicacdbes multimédia, na programagdo e
engenharia de sistemas), para o desenvolvimento
de solugcdes de e-government, a desmaterializacao CENTROS DE CENTROS DE CENTROS DE
de processos e, em associagdo com a reconvers3o N een. | Eneenwaria | conacro
de capital humano, o aproveitamento das

tendéncias para operagdes de Nearshore

Outsourcing (centros de engenharia, de servicos CENTROSDE | o o ORES DE
8 INVESTIGACAOE EQUIPAMENTOS \
partilhados e de contacto). ENSAIOS CLiNICOS \

ENGENHARIA
METALURGICA E
METALOMECANICA

ENGENHARIA ENGENHARIA
MECANICA CIVIL

MARKETING E GRANDES
PUBLICIDADE,

DESIGN

POSICAO CIENCIAS
GEOGRAFICA INFORMATICAS

MULTINACIONAIS

ECONOMIAE CONTABILIDADE
GESTAO E FISCALIDADE

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS




\ ' INDUSTRIAS DA MOBILIDADE E AMBIENTE
2020

INOVAGAO / BASE EMPRESARIAL

RACIONAL TEXTEIS E

. A . . e CORTICA
Aproveitamento das competéncias cientificas nas ¢
areas das tecnologias de producao e dos materiais,
potenciadas pelos contratos de fornecimento com

. . CENTROS DE

a Airbus e Embraer, para a promoc¢3o do upgrade BIOCOMBUS- | enGenHARia | COMPONENTES
T T TiVEIS E DESIGN DE AUTOMOVEL

das industrias de componentes de automoveis e de

moldes, tendo em vista o fornecimento de clientes
mais exigentes nas especificacdes técnicas,
nomeadamente na drea da aeronautica.

COMPONENTES
DE
AERONAUTICA

TECNOLOGIAS
DE PRODUGAO

ENGENHARIA
METALURGICAE | ELETRONICA DISTRIBUI-

METALO- E AUTOMACAO DORES
MECANICA DE ENERGIA

QUIMICA E

BIOLOGIAE ENGENHARIA | TECNOLOGIA COMPANHIAS |  INDUSTRIA
BIOQUIMICA MECANICA | DOS PROCESSOS AEREAS AUTOMOVEL
Quimicos

NANOTECNO- | ENGENHARIA DE INDUSTRIA
LOGIA PRODUGAO E AERONAUTICA
E MATERIAIS DE PROCESSO

RECURSOS & ATIVOS UTILIZADORES AVANCADOS
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RACIONAL

Estabelecimento de relagdes de articulagdao entre
engenharias aplicadas (civil,
robdtica, energia, biociéncias e tecnologias de
informacdo, materiais), recursos do mar (vento,
ondas, algas, praias, etc) e atividades econdmicas

RECURSOS DO MAR E ECONOMIA

INOVACAO / BASE EMPRESARIAL

CONSTRUCAO CONSTRUGAD

mecanica, naval, OFFSHORE NAVAL

ROBOTICA ENERGIA EQUIPAMENTO

que os valorizem (construcdo naval, producdo de OFFSHORE NAUTICO

energia em offshore, construcao de plataformas,
turismo nautico, biocombustiveis, alimentacdao e

aquacultura em offshore, etc ).

ALIMENTACAO
E
AQUACULTURA
OFFSHORE

METALURGIA E MATERIAIS E
METALOME- NANOTECNO-
CANICA LOGIAS

ELETRONICA E
AUTOMAGAO

ENERGIAE
COMBUSTIVEIS

ENGENHARIA ENGENHARIA
MECANICA CIVIL

CONSUMIDOR
CIENCIASE
VENTO, T — TECNg c|.§Gms

ONDAS, ALGAS
ALIMENTOS

RECURSOS & ATIVOS

UTILIZADORES AVANCADOS

ARMADORES
MARINHA

AGENTES
DESPORTIVOS
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sl ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACAO INTELIGENTE: NOTAS FINAIS

2020

Desafios de programac¢ao para 2014-2020:

1. Definicao dos instrumentos de politica publica que permitam concretizar as
estratégias regionais . Ja hoje os PO Regionais dispoem de muitos dos instrumentos
de politica relevantes para este efeito (Sistemas de Incentivos, infraestruturas
cientificas e tecnoldgicas, acdes coletivas, etc). O que se trata é sobretudo de focar
os instrumentos de politica nos dominios prioritarios.

2. Alodgica plurifundos (FEDER + FSE) permitira, ainda, refor¢a-los na componente de
reconversao de capital humano e formacao avancada.

3. Tao ou mais importante que a definicao dos instrumentos de politica é definir um
modelo de governacao que permita, na sua aplicacao, articular no espaco e no
tempo diferentes investimentos em cada dominio prioritario promovidos por
entidades diversas (empresas produtoras e utilizadoras de tecnologia, entidades do
SCT e outras instituicdes). Esse modelo podera passar pela criacdao de Plataformas
Regionais de Especializacao Inteligente




6. NORTE 2020 — Crescimento
Sustentavel




NORTE
2020

6.1. Territorio, Cidades e Ruralidade

e A Regido do Norte viu
v ) estabilizada a sua populagdo
(de cerca de 3,7 milhdes de

habitantes) na ultima
g Alto Tras-os-Montes ,
Cavado decada,

* No entanto, sob esta
aparente estabilidade
S registou-se um processo de
B )3;13) recomposicdo territorial,
CnuTS I marcado pelo reforco
acentuado dos fendmenos de
urbanizagdo, de litoralizagdo
e de metropolitanizagdo.

Territorios em perda demografica acentuada vs. territorios de
expansao ou quase conten¢ao demografica, na Regiao Norte
(variagdao da populagao residente)

Fonte: INE, Censos de 2001 e 2011
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2020

6.1. Territorio, Cidades e Ruralidade

Taxa de Variagdo da Populagdo Residente 2001/2011 (%) * O esvaziamento relativo do
interior deu-se a custa das
NUTS Il e Il APU AMU APR Total )

freguesias

Minho-Lima 2,1 11 94 2,2 predominantemente rurais

Ave 2,4 -3,9 -12,8 0,3 (APR);

Cavado 9,0 0,9 12,2 4.4 * As freguesias
predominantemente

Grande Porto 2,3 -1,4 -10,3 2,1

urbanas (APU) aumentaram

Entre Douro e Vouga 1,9 -6,4 -11,0 -0,7 territorios do interior;
Douro 80 46 16,0 72 * Em concluséo, séo os
pequenos centros urbanos
Alto Tras-os-Montes 7,4 1,1 -17,7 -8,5 . . A
do interior que tém
Regidao do Norte 3,4 -2,7 -14,2 0,1

permitido, apesar de tudo,
estancar algum
despovoamento .

Fonte:Ine, Censosde 2001 e 2011
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*A Visdo inscrita no PROT-N
encontra-se sustentada nas
dindmicas territoriais recentes;

* Nesta visdo recomenda-se a
estruturagdo da Regido do
Norte num sistema urbano
policéntrico que projete, a nivel
nacional e internacional, a
aglomeragdo metropolitana do
Porto e o sistema principal de
infraestruturas de suporte e
que, simultaneamente,
potencie uma rede de cidades e
de outros centros urbanos
estruturantes, em combinagoes
de geometria varidvel e com
vocagdes que melhor
respondam aos objetivos de

MODELO TERRITORIAL

Asem ermn o e o mevene competitividade e de coesaqg

=N . territorial.
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6.1. Territorio, Cidades e Ruralidade

120 o
Evolucdo do VAB do sector da “Agricultura, produgéo animal,

100 | m— caca, floresta e pesca” na Regiéo do Norte (1995=100)

80 4 N T e e

60 -

40 -

—\/AB a precos reais de 1995
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1995 1996 1997 1998 1898 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007p 2008 2009 2010P

* O VAB deste setor na Regido do Norte diminuiu a pre¢os correntes nominais e a pregos reais;

* A utilizagdo do deflator do PIB néGo tem em considera¢do a evolugéo dos precos do setor e
sobretudo dos preg¢os relativos face aos de outros setores;

* Face a estas condicionantes néo se pode afirmar com certeza que se produz menos do que se
produzia. O que se pode afirmar é que o que se produz vale menos pelo efeito da evolugdo
dos precgos e, porventura, das quantidades.
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6.1. Territorio, Cidades e Ruralidade

 Esta evolucdo negativa da producgéo teve implicagbes muito profundas
em termos territoriais. Face a descida reais dos precos a solugdo
passou, quase sempre, pelo uso mais extensivo do solo;

* SO0 que numa regido NUTS Il com carateristicas marcadamente
minifundiarias, com parcelas dispersas e elevado valor das terras e das
rendas, essa extensificagcdo traduziu-se em utilizagdo muito pouco
(ou nada) produtiva da terra;

* A reducdo da Superficie Agricola Utilizada néo foi compensada pelo
aumento da superficie florestal. O uso do solo foi tdo extensivo que se
tratou, na pratica, de abandono. Este abandono foi acompanhado de
éxodo agricola e rural, gerando externalidades negativas e custos
crescentes de gestdo do territorio;
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4.1. Territorio, Cidades e Ruralidade

* Por sua vez, a sociedade no seu conjunto (cada vez
mais urbana) passou a dissociar a paisagem das
atividades produtivas que a suporta. Deixou de
conhecer a ligagdo entre os ecossistemas e o0s
modos de producdo e as prdticas agroflorestais que
0s preservam;

» Esta questdo é tanto mais relevante quando se sabe
que cerca de % do territorio regional corresponde a
dreas nucleares de conservagdo da natureza e da
biodiversidade que englobam o unico Parque
Nacional, quatro Parques Naturais, vdarias Paisagens
Protegidas de interesse nacional e local, 19 Sitios de
Interesse Comunitdrio (SIC) e seis Zonas de Prote¢do
Especial (ZPE) integrados na Rede Natura 2000.
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6.2 Saneamento Basico

Territorios de
referéncia

Populagao servida em 2009 por sistemas ou estag¢oes de:

abastecimento de

drenagem de dguas

tratamento de dguas

agua (%) residuais (%) residuais (%)
NORTE 92 76 65
Minho-Lima 95 55 52
Cavado 98 81 68
Ave 82 58 62
Grande Porto 98 94 83
Tamega 80 59 35
Entre Douro e Vouga 91 46 31
Douro 99 89 86
Alto Tras-os-Montes 91 83 81
Portugal Continental 96 84 74
PEAASAR 2007-2013 95 90 -
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6.2. Saneamento Basico

* Em relacdo ao abastecimento de agua, a RegidGo do Norte atinge um
valor global significativo de cobertura (92%). Note-se, no entanto,
que metade das NUTS Il atinge esse objetivo (Douro, Grande Porto,
Cdvado e Minho-Lima). No extremo oposto, as sub-regibes do Tdmega
e do Ave destacam-se pelos seus baixos niveis de cobertura, rondando
0s 80% da respetiva populagdo;

* A situacdo agrava-se no dominio da drenagem e tratamento de dguas
residuais, onde se exige ainda um esforco muito significativo de
investimento, tal é ainda a distdncia da RegiGo do Norte as metas
tracadas a nivel nacional. Apenas 76% da populagdo se encontra
servida por sistemas de drenagem de aguas residuais, valor que se
reduz para 65% no que diz respeito ao respetivo tratamento;
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6.2. Saneamento Basico

* Ao nivel sub-regional, as NUTS Il do Entre-Douro-e-Vouga, Tdmega,
Minho-Lima e Ave destacam-se pelos baixos niveis de cobertura de
saneamento basico. Pela positiva, as sub-regibes do Douro e do
Grande Porto apresentam valores superiores aos nacionais em
relacdo a drenagem e tratamento de aguas residuais;

* Necessidade de assegurar regionalmente a concretizacdo das metas
estabelecidas, reunindo-se, simultaneamente, as condicoes de gestao
que permitam a consolida¢do de um modelo tarifario que garanta:
(i) a cobertura dos custos do servico; (ii) tarifas socialmente aceitdveis,
através da compatibilizagcdo com as condicbes socioeconomicas das
regides e das populacdes servidas, e escalonadas de forma a contribuir
para o seu uso eficiente; e (iii) os investimentos futuros necessarios
para a manutencéo de niveis de atendimento com a qualidade exigida.
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6.3 Conectividades: mobilidade sustentavel

Consolidar as principais plataformas de transporte e as logisticas
essenciais a insergéo internacional da Regiéo do Norte, designadamente:

* o porto de Leixoes (+Viana), com uma vocacéo claramente
multivaléncias, e o seu posicionamento enquanto rotula logistica,
responsavel pelo escoamento de 25% das exportacdes nacionais,
depende nomeadamente: (i) da concretizagdo de um novo terminal
de contentores; (ii) da conclusdo da nova plataforma logistica; e (iii)
da manutencgdo da recente aposta no mercado de cruzeiros com
conclusdo do novo edificio terminal;

* no aeroporto Francisco Sa Carneiro, que atingiu uma posicdo de
lideranca no Noroeste Peninsular, com uma quota superior a 60% nos
passageiros e superior a 90% na carga aérea, ndo deverad deixar de se
rentabilizar a substancial capacidade disponivel, procurando-se,
nomeadamente: consolidar a oferta atualmente disponibilizada
(numero e frequéncia das ligagdes) e captar novas liga¢coes no
segmento de média distdncia; fomentar o reforco dos mercados extra
europeus; e potenciar as condicoes oferecidas pelo seu centro de N
carga aérea;
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6.3 Conectividades: mobilidade sustentavel

Necessidade de consolidar as principais plataformas de transporte e as
logisticas essenciais a inserc¢do internacional da Regido do Norte e do seu arco
metropolitano, designadamente:

* nos corredores rodoferrovidrios Lisboa/Porto — Vigo e Lisboa/Porto —
Valladolid, que integram a nova Rede Transeuropeia de Transportes e
asseguram cerca de 62% das exportacbes nacionais, torna-se essencial

v'a promogdo da sua integracéo plena no espaco ferrovidrio europeu
(o que, no imediato, poderad passar pela ja calendarizada melhoria
da atual ligagdo ferrovidria Porto - Vigo)

v'a melhoria da sua articulacéo com os principais nds do subsistema
logistico regional.




NORTE=

2020

6.3 Conectividades: mobilidade sustentavel

* Mas a competitividade internacional do territorio regional joga-se
também no refor¢o da conetividade interna da sua rede urbana,
que, tendo presente o seu significativo contributo para as metas de
desenvolvimento sustentavel, devera ser acompanhado de uma
melhoria geral do desempenho energético, ambiental e de sequranca
das diferentes redes e meios de transporte;

e Este reforco da conetividade interna implica também que se confira
uma maior sustentabilidade aos territorios de baixa densidade,
onde devem ser reforcadas solucoes de transporte especificas que
contrariem fenomenos de dispers@o e desaparecimento da oferta,
assegurando uma melhoria da articulagéo e da integracdo territorial
do conjunto de politicas publicas dirigidas aos cidaddos e as
empresas;
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6.4 Conectividades: agenda digital

Indicadores Norte Portugal UE27 Meta ADE
Cobertura de banda larga bésica (2011) 99% 99,5% 95,2% 100% (2013)
Cobertura de banda larga de nova geracdo (2011) 54-72% 74,5% 49,8% 100% (2020)
Penetracdo de banda larga nos agregados domésticos (2012) 56% 60,0% 72,0% -
Individuos que utilizam a Internet de forma regular (2011) 46% 51,0% 68,0% 75% (2015)
Individuos que nunca utilizaram a Internet (2011) 40% 41,0% 24,0% 15% (2015)
Individuos que realizaram compras em linha nos ultimos 12 15% 18,0% 43.0% 50% (2015)
meses (2011)
Indivn’?luos que interagirajm. com a administracao publica i 37.0% 41,0% 50% (2015)
através da Internet nos ultimos 12 meses (2011)
Empresas que efetuaram vendas em linha (2012) - 14,0% 14,0% 33% (2015)
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6.4 Conectividades: agenda digital

* A cobertura de banda larga bdsica (que permite acessos a Internet a, pelo menos, 2
Mbit/s) na Regiéo do Norte era de 99% em 2011, valor ja muito proximo da
cobertura universal visada pela Unido Europeia para 2013;

* A cobertura de banda larga de nova geragédo (pelo menos 30 Mbit/s) ao nivel da
regido é bastante elevada no contexto europeu, mas apresenta significativas
disparidades intrarregionais. Com exceg¢do das NUTS Ill do Grande Porto e do
Entre-Douro-e-Vouga, os restantes territorios sub-regionais apresentam valores
ainda muito distantes do valor de referéncia europeu;

* A Regido do Norte destaca-se pela negativa quanto a penetragdo da banda larga
e a utilizagdo da Internet por parte dos cidaddos, tanto no contexto nacional como
europeu. Menos de metade da populagdo utiliza a Internet de forma regular e 40%
nunca a utilizou. O mesmo acontece na utilizagéo do comércio eletronico (e-
commerce) por parte dos cidaddos;

 Em contrapartida, a proporgdo de empresas portuguesas que recorrem a Internet
para efetuar vendas é idéntico ao valor registado na UE27 (14%), o que, a partida,
indiciard maiores fragilidades do lado da procura do que do lado da oferta de
servicos de comércio eletrdnico.




7. Norte 2020 — Crescimento
Inclusivo
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7.1 A Regiao do Norte: taxa de emprego (20-64 anos)

Taxa de Emprego (20-64 anos)
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7.2 A Regiao do Norte: abandono escolar precoce

Taxa de abandono escolar precoce
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7.3 A Regiao do Norte: conclusao do ensino superior

Conclusdo do ensisno superior (30-34 anos)
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7.4. Sintese dos resultados

Entre 1998 e 2001, a populagéo empregada cresceu ao ritmo médio de 1,9% ao ano e,
em 2001, a taxa de desemprego era de 3,7% e a taxa de emprego dos 20 aos 64 anos era
de 73,6%;

O periodo recessivo de 2002-2003 provocou a destrui¢do de cerca de 31 mil empregos,
em termos liquidos. Ainda assim, de 2004 a 2006 e também em 2008, o emprego
alcancou um pequeno crescimento, mas sem nunca recuperar as perdas sofridas em 2002
e 2003. Em 2008, na Regido do Norte, a taxa de emprego dos residentes de 20-64 anos
tinha caido para 71,0% e a taxa de desemprego situava-se em 8,7%.

Nos ultimos quatro anos (2008-2012), as sucessivas crises (da crise financeira
internacional a crise das dividas soberanas, culminando no programa de assisténcia
financeira a Portugal), a Regiéio do Norte sofreu a perda de 157 mil empregos, em termos
liquidos. A taxa de emprego da populagdo de 20-64 anos recuou para 65,5% e a taxa de
desemprego aumentou para 16,1%,;

Tomando como ponto de partida a situagdo do emprego em 2012 (média anual), o
objetivo de alcangar, em 2020, um valor de 75% para a taxa de emprego dos 20 aos 64
anos, deverd implicar, em termos liquidos, a cria¢do de cerca de 135 mil postos de
trabalho na Regiéo do Norte num periodo de oito anos;

ccdr-n.pt/norte2020
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7.4. Sintese dos resultados

Em 2011, todas as NUTS Ill da Regido do Norte apresentam um valor superior a
90% na taxa de escolarizagdo da populacéo de 15-17 anos, pelo que o objetivo
da nova escolaridade obrigatoria se afigura realizavel, mesmo se muito
exigente;

Quanto a saida precoce da escola sem conclusdo do ensino secunddario no grupo
etdrio de 18-24 anos, a Regido do Norte consegue uma melhoria notdvel (-28,3
p.p. entre 2001 e 2011), apresentando agora um resultado (23,0%) proximo da
média nacional (23,2%). A meta de um valor de saida precoce da escola
inferior a 10% é muito exigente, mas alcangavel, caso se prossiga o ritmo de
melhoria;

Quanto a conclusao do ensino superior no grupo etario de 30-34 anos, os
valores duplicaram na ultima década em Portugal, de 14,2% para 28,6%, e mais
que duplicaram na Regido do Norte, de 11,0% para 25,8%. Sera possivel atingir
numa perspetiva de médio-longo prazo uma média nacional de 40% caso se
mantenha o ritmo de crescimento, tanto no pais como na Regido.

ccdr-n.pt/norte2020



“Temos ao nosso dispor os novos
instrumentos ao servico de uma nova
ambicao. Chegou o momento de
passarmos a a¢do.”

José Manuel Durdo Barroso
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